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Ç½ÀÃ�½�©�¸

ÀxÖ�¹ÔçÔ�ÐâÚÓê

��ª~�ÃÂÚÔÂ�³kÉ�ÃÕÍÅÂÏ��³kÉ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ����Î�³kÉ
¢ÍÍÂ�Ý� ÃÕÍÅÂÏ�� ��³kÉ� Ê~� ÃÂÚÔÂ� ÕÌ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ�
��£ÂÒ� Ï�ÒÓ�� ³kÉ� ÂÚÂ� áÒÂÔÝÍÅÂÏ�� ��Î� áÒÂÔÝÍÅÂÏ� ��Ò� Ï�ÒÓ�

¢ÏÏÂÏ� ÃÂÚÌÂ� áÒÂÔÝÍÎÂÅÂÏ�� ��¢~ÂÒÆÂ� ÔÐÒÎÝÚ� ÃÕÍÅÂÏ�� ��Î�ÚÕÍ
ÔÐÒÎÝÚ� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� áÌÔÝÍÝÌ� ÃÊÒÅ�Ï�� ��ÁÌÔÝÍÝÌ� ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÔÂ
áÌÔÝÒÂ��ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ�ÊÓ��ÂÏÝ�ÓkÏÆÇÒ��ÂÍÎÂÅÂÏ�

��¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�Á×Üá�ÊÓÇÎÍÇ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÃÂÒ
ÊÆÇ�� �Á×Üá�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒk��ÙÇÏ�ÌÊÍÆÇ��µÍ��ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÊÎÂÏ�ÌÊ�
ÔÇÒÓÇÏÏ�Ò�ÆÊÑ��ÁÌÔÝÍÝÌ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÇÒÅ��ÌÊÍÆÇ��!�µÍ
kÉÇ� ÁÌÔÝÍÝÌ� ÔkÅÇÍ�� Í�ÌÊÏ� ÁÌÔÝÍÝÌ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÊÒk
�ÙÇÏ�rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�ÊÆÇ�

"�¦�ÏÞáÅÂ� ÌÊÍkÙÇ� ��Ò� ÌÇÚÇÏÇ� áÌÔÝÒÔÕÙÝ� ÁÌÔÝÍÝÌ� x� ÙÝÏ
ÁÌÔÝÍÝÌ� ÊÆÇ�� ���µÍ� Æ�ÏÞáÆÂ� ÃÕÍÆÝ�� Í�ÌÊÏ� Æ�ÏÞá�� ¢ÏÝ~� ÂÚÂ
áÒÂÔÝÍÅÂÏ�ÃÕÍÕÅÂ�ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��¢ÏÝ�ÔÂÏÝÎÂÆÝ�����µÍ�iÉ�ÌÇÚÇÍ��
ÒÇ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ���ÎÎÂ�kÉÇÏÇÌÇÍ�Ò�¢ÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÎ�ÆÇ�� �����¢ÏÝ
ÌÂÃÕÍ� ÊÔÇÑ��¢~Â� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒkÙÇÍ�ÒÅ��µÍ�¢ÍÍÂ�Ý� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� ÃÕ�
ÍÝÒÅÂ� ×ÐÌÕÌ� ÃÊÒÆÇ�� ���¢ÍÂÒ� ÌÂÏÏÂÏ� ÆÂ�� Ô�Ï� Ï�ÖÇÓÇÏÏ�Ï� Æ��� ÊÒ
Ï�ÖÇÓÇÏÏ�Ï�Æ��ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÔÕÆÝÍÂÒ�

���³kÉ�¬ÇÚÇ�ÃÕÍÆÝ��Î�Ò×�Î�Ô���Î�×ÂÌÝËÌÂÔÞ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÝ�ÃÕ�
ÍÝÑ�� ÃÇÉÏÇ~� ÂÒÂÃÝÉÆÂ� áÚ�ÆÇ�� ��Î� ÃÇÉ� ¢ÏÝ~� ÆÂÏÝÏ�� ¢ÔÂÏÝ~
ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�µÍÝÏÂ�ÃÊÒÅ�Ï�ÆÂÏÝÏ�ÌkÒÆÇÌ�

���Á×Üá�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÇÑ�
x� �®ÊÏÏ�Ï� ÓÐ~ÒÂÌ� ¬ÊÍkÙÇ� ÎÊÏÏ�Ï� ÂÍÅÂ� ÙÝÌÔÝ�� Ù�ÏÌÊ� µÍ

ÎÊÏÏ�Ï�ßÍÇÌ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��ÆÊÑ�Ó�ËÍ�Å�ÏÇÎ�ÎÇÏ��ºÕÍ�ÊÏÆÇ��x�ÆÊÑ
ÌÝÙÌÝÒÝÑ��ËÔÔÇ�

���¢ÏÝ~�ÔÕÍÝÍÝÅÝÏÏÂÏ�ÃÇÉ���ÎÎ�ÃÇÉ�Î�Ò×�Î�Ô��ÓÔÇÏ��Î�Ò�
×�Î�Ô� ÂÍÆÝÌ�� � �Ù�ÏÌÊ� ÌÂÏÕÏ�®ÕÓÂ� ÂÒÌÝÍÝ� ÃÊÒÇÍÅ�Ï�� Î�Ò×��
Î�Ô���Î�×ÂÌÝËÌÂÔÞ�ÊÓ��¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÂÚÂ�ÌÊÍÆÇ���!�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ
ÃÇÒÌÇÎ�� ÃÇÒÌÂËÙÂÏ� ÌkÒÎ�Å�Ï�� ¢ÏÝ�¢ÔÂ� �ÙÇÏ� Ê~� áÌÝÏ� ÃÕÍÅÂÏ
ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�µÍÝ�ÂÙÝÑ�ÃÊÒÆÇ�
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Îäéî�Þ©ØÒÏÛÐ©ßÜÔ��çÏ�×áÚÔÒÔ

�"�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ� á�kÆÍ�ÒÇ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÏÝ� ��Î� ÍÇÄÊÍÇÍ�ÒÏÇ� Á×Üá
Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÆ�Ï�� �³ÊÏ� ÌÇÎ"�� x� ÆÊÑ� ÓÐÒÂÒ� �ÙÇÏ� rÊÃ�ÒÅ�Ù�� ���ÕÍ�
�ÊÙ�Ô��áÚÇÒÎÊÙ���ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÇÑ�
x�®ÊÏ�®�ÓÊ×�ÔkÅÇÍ��x�ÆÊÑ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔÔÇ�
������¢ÍÂÒ�ÂÏÏÂÏ�
x�¬ÇÎ�ÓÐ~�ÓÊÏ��ªÍÞáÓÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
x�ÀÌ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�
x�¤�ÅÜÆ��ÊÔÇÍÅ�Ï�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÎÇ"
x�ÀÌ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�Á×Üá�
x� ¢ÍÂËÓÂ�� ÌÇÎ� ÓÐ~� ÓÊÏ"� £ÇÉÏÇ� ÎÐÏÆÂ� rÊÃ�ÒkÙÇÍ�ÒÅ�� rÂÄÂÑ

ÃÊÒk��ÙÇÏ�kÉÇ~�×ÂÌÝÏÆÂ�ÃÇÉÅ��Ï�ÒÓ���ËÔÇÒÓÇ~"
���Á×Üá��ªÚÂÅÝËá�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò��ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÌÕÍÍÂÏÝÑ�
x�®ÊÏ�x��²ÂÃÃÝÅÂ�àÍÏÝ�ÔÕÒÂËÔÝÅÝÉ���x�ÆÊÑ�ÙkÍÆ��ÌÝÙÌÝ�

ÒÕÙÝÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝ��x�ÆÊÆÇ�
���bÊÃ�ÒÇÍÅ�ÏÏ�Ò�ÖÂÒÊÓÇËÍ�ÒÆ�Ï�ÊÆÇ�����¢ÍÂÒ�Á×ÜáÆÂÏ�
x�³ÊÏ�®�ÓÊ×�Ô���ªÍÞáÓ�ÔÂ��Ä�ÅÜÆ��ÊÔÇÍÅ�Ï�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�Æ��ÃÕÍ�

ÎÂÅÂÙ��ÏÊ��ÙÇÏ�ÓÐ~�ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÕ�ËÐÍÂÓÝÏ�ÃÂÚÌÂÒÂÓÝ~"�x�ÆÊÑ
ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�

���Á×Üá�ÂÍÂÒÅÂ�
x�®ÊÏ�ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÂÎ���ÎÎÂ� ÂÒÂÅÝÉÆÂ� ÓÇÉ� ÃÇÍÎ�Å�Ï�£ÇÒ�k

ÔÐÒÂ�� � �®ÊÏÇÎ� ÂÒÔÝÎÏÂÏ�¬ÊÍkÙÇ�Ï�ÌÜ�ÎÇÏ��µÍ�ÊÏÆÇ�� ��ÎÊÏ
¢ÏÝ~�ÂáÌ�ÌÊÇÎÇÏÇ~�ÌÂÇÚÝÏ�ÙÊÚ�ÒÅ��Æ��ÍÂÇÌÍÝ�ÔkÅÇÍÎÇÏ��x�ÆÊÑ
rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�

�!�£Õ� ÄÂÌÝËÅÂÍÂÒ� Á×Üá� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò� ÙÕÎÆÝÒÂ� ÔÐÒÅÂÏ� ÕÒÝÏÆÂ� x
iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝ�ÂÒÜáÅÝÏÆÂÅÝ�£�ËÔ�ÏÊáÆ��ÃÕÍÆÝ���"�ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ
Á×Üá�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò��ÌÂÒÚÝÏÂ�ÌÊÍkÙÇ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÒÇÑ���ËÔÔÇ�
x�®ÇÏ��Æ�ÏÞáÏÝ~�Å�ÏÂ�ÝÏ�iÉ��ÓÔÇÏ��ÂÍÕÙÝ�¢ÍÍÂ�Ý�£�Ò�ÏÇ�

����®ÊÏÏ�Ï� ÓÐ~ÒÂÌ� ÌÊÍkÙÇ� ÃÇÒ� ©ÂÔ�ÎÊÏÏ�Ï� ÂÍÅÂ� ÙÝÌÔÝ�� Ù�ÏÌÊ
µÍ�ÎÊÏÏ�Ï�ßÍÇÌ�ÃÂÒ�ÊÆÇ���x�ÆÊÑ�Ó�ËÍ�Å�ÏÇÎ�µÍ�x�iÉÇ�� ���®ÊÏ
¢ÏÝ� ÃÇÍÎÊ� ÊÆÇÎ�� Í�ÌÊÏ�� µÍ�ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÂ� ÃÊÍÅÇÍÇ� ÃÕÍÓÝÏ
�ÙÇÏ��ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÒÅÂ�ÌÊÍÆÇÎ�

���Á×Üá�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÇÑ���ÓÔ�Ñ��ËÔÔÇ�
x� ®ÊÏ� ²Õ×ÏÝ~� ÌkÅ�ÒÙÇÏ� Ò�ÄÇÚÇÏÆ�� ¥ÂËÓ�Å�� Ê~kÇÏ� ��Î

¢ÏÝ~��ÓÔÇÏÆ��ÌÂÍÕÝÏ�ÌkÒÆÇÎ�����®ÊÏ�¢ÏÝ�ÔÂÏÝÎÂÓ�ÊÆÇÎ���ÎÎÂ

����������������������������������������������������������

��#�"�ºÔÑ×�x�ÁÅÜÌÕÃ�ÕÍÍÂÒÝÏÝ~�ÃÇÒÓÇ��¢ÍÍÂ�Ý��ÎÇÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ��ÇÄÊ
ÔÐÌÝÎÝÏÏÂÏ� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÅÇÏ�� ¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ� ÒÕ×ÂÏÊ� áÒ�
Æ�ÎÙÇÓÇ�ÃÕÍÝÑ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÌ�ÏÏ�Ò��¢ÍÂÒ�ÍÇÄÊÍÇÍ�Ò�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏÏÂÒ�
��#���ÃÏß×àÔØÚ©ß�x�ÃÐÒÝÏÅÝ�á�kÆÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ�ÆÊÏÊ�Ô�ÒÌÇÎ�
��#���ÀâÒÏ�æâÛÓêßêÚâ�x�Ô�kÃ��ÊÔkÏÇ���Î�kÉÇ~ÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�´�ÅÂÍ�Å�
ÃÂÅÝÚÍÂÕÏÝ�ÌkÒÓ�Ô��ÔÐÒÅÂÏ�ËÐÍÂ�
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ÎÊÏÇ�ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÕ��ÙÇÏ�bÊÃ�ÒkÙÇ���¬ÇÎ��ÓÔÇÏ��²Õ×�Ê~kÇÏ���Î
¢ÏÝ~��ÓÔÇÏÆ��ÌÂÍÕÝÏ�ÌkÒÓ�~��ªÉÅÇ�²Õ×ÌÂ�ÙÕÎÆÝÒÕÙÝ�ºÕÍ�ÃÕ�
ÍÝÒ���x�ÆÊÅ�Ï�ÊÆÇ�� ���®ÊÏ�ÎÐÏÝ�ÌkÒÆÇÎ���Î�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒ�Î�
µÍ�x�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�

²ÏØà©ÜÔ��ÐÔßÔÜæÔ�ç©ÙÔßáÚ©ßÔ

���ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�Á×Üá�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇ� ÃÇÍ�Ï�ÚÕÍ� ÕÌ
ÕÒÝÏÆÂ�ÔÐÒÅÂÏÆÂ�����ÕÉÝÑ�ÃÂÒÕÙÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÒÇÑ�
x�®ÇÏ���ÌÂÒÂÅÝÉ��¢ÍÍÂ�Ý�£�Ò�ÏÇ��x�ÆÊÆÇ�
� �ªÌÇ� Ú�ÌÇÒÔ�� ÂÏÝ~� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÇÏ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� ¥ÂËÓ�� ÂÒÔÝÏÏÂÏ

ÌÊÔÔÇÍ�Ò�� �!�¥ÂËÓ�� ÊÓ��� ÂÒÔÝÏÂ� �ËÍ�ÏÇÑ� ÌÂÒÂÑ� ��Î� ÂÍÂÒÏÝ~
ÂÒÔÔÂÏ�ÌÊÍkÇÏ�ÌkÒÇÑ�
x�³ÇÉÅ��Ï�ÒÓ��ÌÊÒ�Ì"�x�ÆÊÆÇ�
¢ÍÂÒ�¢ÏÏÂÏ�
x�²ÂÃÃÊ��³ÊÏ�ÌÂËÆÂ�áÚÊÓÇ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�� �²ÂÃÃÊ�x

°ÓÔÂÉ�ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�Æ���
�"�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x��ËÆ�ÅÇÉ�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï��kÉÇÅÇÉ�ÌkÒÇÒÓÇÉ��x�ÆÊÆÇ�
³�ÅÂÔÞ�ÆkÒÔÍ�Ò�ÙÂÎÂÓÝ�ÊÆÇ��¢ÍÂÒ��¥ÂËÓ��ÃÇÍ�Ï�ÃÂÒÝÑ��¢ÏÝ~

ÌÂËÆÂ�áÚ�Å�ÏÇÏ�ÌkÒÆÇÍ�Ò���Î�ÕÍ�Ì�ÏÏÇ�¢ÏÝ~�áÏÝÏÆÂ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�
���Á×Üá� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ~� ¥ÂËÓ�� ÔÕÒÝÏÆÂ� �ËÔÌ�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇÏ� ÊÚÇ�

ÔÇÑ�� ¢ÏÝ~� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÌÊÔÌ�Ï� ÊÌÇÏÇ~� ÃÇÒÓÇ� ºÊÎÕÏ� ±ÇÔÇÒÏÇ~
ßÏÇÓÇ��ÏÆÒÊ�ÊÆÇ�����µÍ��Ê~�ßÍÇÌ�ÂÃÝËÓÝ�ºÊÎÕÏÏÝ�ÔÂÃÝÑ��Â~Â�
x�£ÇÉ�®�ÓÊ×ÏÇ�ÐÙÒÂÔÔÝÌ��x�ÆÊÆÇ���Î�ºÊÎÕÏÏÝ�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ

ÂÍÝÑ� ÌÊÍÆÇ�� �®�ÓÊ×�x�®ÂË� Ó�ÒÔÇÍÅ�Ï� ©ÂÔ� ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�Æ���
���¥ÂËÓ��ÊÓ���ºÊÎÕÏÅÂ�ÌÂÒÂÑ�
x�³ÊÏ��Á×Üá�ÕÍÝ�ºÊÎÕÏ��ÓÊÏ�¬ÊÖÂÓ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÝÒÓÝ~��x�ÆÊÆÇ�

�¬ÊÖÂÓ���Î�±ÇÔÇÒ�ÆÊÅ�Ï�ÊÓÇÎÏ�Ò�x�ÌÝá�ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�Æ���
������ªÌÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ� ¥ÂËÓ�� ¥�ÍÊÍ�áÅ�� ÃÂÒÝÒÅÂ� ÃÕÍÆÝ�� �ÏÆÒÊ

ÃÇÍ�Ï�±ÇÔÇÒ�ÌÇÃÇÌ�kÌ��£�ËÔÓÂËÆÂ�Ú���ÒÇÏÏ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�¶ÊÍÊÑÏÇ
ÐÙÒÂÔÔÝ���Î�Â~Â�
x�®ÊÏÇÎ�ÂÒÔÝÎÏÂÏ�ÃÂÒ��x�ÆÊÆÇ�

����������������������������������������������������������

��#�"�À©ÒÏáë�ÓxßáÚ©ß�æÏÛÏàê�x�ÅÒÇÌÙÂ�ÓkÉÅ��ÓkÉ��ÕÏÝÏÙÝ�Ó�ÅÂÔÞ�ÙÂ�
ÎÂÓÝ���ªÏrÊÍ�áÉÝÍÅÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÄÂÌÝÔ�×ÊÓÂÃÝ�ÃÂÚÌÂÙÂ�ÃÕÍÂ��Ì�Ï�
ÆÇÉÅÇ�ÄÂÌÝÔ�ÊÒÔ�ÏÅÇ�Ó�ÅÂÔÞ�ÂÍÔÝÆÂÏ�ÌÊÙÌÇ�Ó�ÅÂÔÞ�ÂÍÔÝÅÂ�ÌÂÆ�Ò�Æ�ÄÂÎ
ÊÔ���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��Î�Ó�Í�Ï���ÃÇÒÇÏÙÇ�Ó�ÅÂÔÞ��ÃÇÉÏÇ~�ÄÂÌÝÔ�ÃÕÇÏÙÂ
ÊÒÔ�ÏÅÇ�ÂÍÔÝÆÂÏ�rÊÆÇÅ��ÌÂÆ�ÒÅÇ�ÄÂÌÝÔÌÂ�ÔÕÒÝ�ÌÊÍ��
� �#���»©à×ä�x�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�Æ�ÏÞáÏÝ�ÌÐÔÌÂÒÕ��ÙÇÏ�ÓÂËÍÂ�
ÏÝÑ�ÎÂË�Ó�ÒÔÇÍÅ�Ï�©ÂÔ��²Õ×ÂÏÊÍÂÒ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÕÚÕÝ�ÃÕÇÏÙÂ��ªÓÒÂÊÍ
ÑÂÔÚÂÓÝÏ� ÃÊÍÅÇÍ�Å�ÏÆ�� ÓÂËÍÂÏÅÂÏ� ÌÇÚÇÏÇ~� ÃÂÚÝÏÂ� É�ËÔkÏ� ÎÂÇ
Ó�ÒÔ��ÔÐÒÅÂÏ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�
��#���¹×ãÏà��©Û�¾ÔáÔß�x�¢ÒÂÎÇË�ÔÇÍÇÏÆ���¬ÊÖÂÓ���ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ�
�±ÇÔÇÒ��ÆÊÅ�Ï�ÊÓÇÎÏ�Ò�x��ÌÝá��ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�Æ��
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���¶ÊÍÊÑ��¯ÂÔÂÏÂÊÍÏÇ�ÔÂÃÝÑ�
x�£ÇÉ�ÏÂÓÂÒÂÍÝ�«ÐÓÝÖ�ÕÍÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÐÙÒÂÔÔÝÌ��¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ

®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÆÂ�áÉÅÂÏ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�Æ��áÉÅÂÏÏÂÒ��x�ÆÊÆÇ�
����ÌÊÏ�¯ÂÔÂÏÂÊÍ�Â~Â�
x�¯ÂÓÂÒÂÆÂÏ�ÏÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ�á×ÚÝ�Ï�ÒÓ��ÙÝÅÂÒÎÝ�ÊÌ�Ï"�x

ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�£ÂÒÝËÌ��kÉÇ~�ÌkÒÇÒÓÇ~��x�ÆÊÆÇ�¶ÊÍÊÑ�
� �¥ÂËÓ��� iÉÇÏ�� ÔÂÃÂ� áÌÝÏÍÂÚÝÑ� ÌÊÍkÙÇ� ¯ÂÔÂÏÂÊÍÏÇ� ÌkÒÇÑ�

ÂÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ�
x�®ÇÏ��ÙÝÏ�ÊÓÒÂÊÍÍÇ��Â~ÂÒÆÂ��ÊÙÏÊÏÆÊ�Î�ÌÇÒ�àÌ��x�ÆÊÆÇ�
�!�¯ÂÔÂÏÂÊÍ�¢ÏÏÂÏ�
x�³ÊÏ�ÎÊÏÇ�ÌÂáÏ�ÃÇÍ�ÓÇ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�®ÊÏ��¶ÊÍÊÑ�ÓÊÏÇ�ÙÂÌÝÒÅÂÏÙÝ�ÕÌ��ÊÏrÊÒ�ÂÅÂÙÝ�Ô�ÃÇÏÆ�

ÌkÒÆÇÎ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ��
�"�x�°ÓÔÂÉ��³ÊÏ�x�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ��³ÊÏ�x�ªÓÒÂÊÍ�±ÂÔÚÂÓÝ�� x

ÆÊÆÇ�¢~Â�¯ÂÔÂÏÂÊÍ�
���¥ÂËÓ��
x�³ÊÏ�®ÊÏÇÎ���®ÊÏ�ÓÊÏÇ�ÊÏrÊÒ�ÂÅÂÙÝ�Ô�ÃÇÏÆ��ÌkÒÆÇÎ���x

ÆÊÅ�ÏÇÎ��ÌkÒ��ÅÇÏ��ÝÚÂÏÂÓÝ~ÎÝ"�®ÐÏÏÂÏ�ÆÂ�ÉÕÒÒÂÌ�Ï�ÒÓ�Í�Ò
ÌkÒÇÒÓÇ~� �ÍÇ�� x� ÆÊÑ�rÂÄÂÑ� ÃÊÒÆÇ� ��Î�� Æ�ÄÂÎ� ÊÔÇÑ�� x� ���³ÇÉÅ�
×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ÌkÌÍ�Ò� ÂÙÝÍÕÝÏ� ��Î� ¢ÍÍÂ�Ý� Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇÏÇ~
¢Æ�Î�µÍÝ�áÏÝÏÂ�ÌkÔ�ÒÇÍÇÑ�Ê~kÍ�ÒÇÏ�ÌkÒÇÒÓÇÉ��x�ÆÊÆÇ�

²ÏØà©ÜÔ��àâÜê�ç©ßÏÐÙÏ�©ØÚ©ÜÓÔßxÔ

���ÙÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ� ¥�ÍÊÍ�á� �ÍÌ�ÓÇÏÇ~� ¬�ÏÂ� Ú���ÒÇÏÆ�� ÔÕË
ÃÕÍÆÝ��´ÕËÅÂ�¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÂÏÂÓÝ�ÆÂ�ÌÊÍÆÇ�� ��¥ÂËÓ�� Æ��iÉÇÏÇ~
Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÚÕÍ� ÔÕËÅÂ� ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏ� ÊÆÇ�� ��º�ÒÂÃ

rÊÔÎ�Å�Ù��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÂÏÂÓÝ�¢~Â�
x�¢ÍÂÒÏÝ~�Ú�ÒÂÃÍÂÒÝ�ÃÇÔÌ�Ï��x�ÆÊÆÇ�
��x�³ÊÏ�ÏÊ��ÙÇÏ�ÎÐÏÝ�®Ê~Â��ËÔ�ÓÇ~"�®ÊÏÇÎ��ÍÇ� ÄÂÌÝÔÝÎ

ÌÊÍÇÑ�rÊÔÎ�ÆÇ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��Â~Â�
��¢ÏÂÓÝ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÅ��
x�µÍ�ÓÇÉÅ��Ï�ÒÓ���ËÔÓ���ÚÕÏÝ�ßÚÍ�ÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�
��¢ÏÆÂ�� á�kÆÍ�ÒÏÇ~� ËÐÍÂÓÝ� ÃÕÇÏÙÂ�� ÑÂÌÞÍ�Ïk� �ÙÇÏ� ÌÕÇÍÅÂÏ

ÊÌÇ� áÌÊ��Ù� kÍÙ�k� ÓÕ� ÓÝËÆÝÒÝÚÍÝ� ÂÍÔÝ� ÔÂÚ� ÙkÍÎ�Ì� ÃÂÒ� ÊÆÇ�
 �¥ÂËÓ��×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÅ��
x�¹kÍÎ�ÌÍ�ÒÏÇ�ÓÕ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÔÝÒÝÅÝÉ��x�ÆÊÑ��ËÔÌ�Ù��ÂÍÂÒ�ÙkÍ�

Î�ÌÍ�ÒÏÇ�Î�ÍÆÇÒ�Î��ÊÔÇÑ�ÔÕÔÝÒÆÝÍÂÒ�
!�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�ªÏÆÇ�ÙÕÎÝÒÝÑ�ÂÍÝÅÝÉ�ÆÂ�ÔÕË�ÃÂÚÍÝÅÝÏÂ�ÊÍÔÇÑ�ÃÊÒÇÅÇÉ��x

ÆÊÆÇ�

����������������������������������������������������������

��#��·ÙÔ�îÙ×�¤æ�xÚæ©x�x���x����ÍÊÔÒ�ÙÂÎÂÓÝ�
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�
�
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¢ÍÂÒ� ÊÍÔÇÑ� ÃÊÒÆÇÍ�Ò�� "�´ÕË� ÃÂÚÍÝÅÝ� Ú�ÒÂÃÏÝ~� ÌÂËÆÂÏ
ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÎÊ�ÊÆÇ��£Õ�ÔÕÒÝÆÂ�ÓÕÏÝ�ÙÕÎÝÒÝÑ�ÂÍÅÂÏ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�Ò
ÅÇÏ��ÃÇÍ��ÊÆÇ��´ÕË�ÃÂÚÍÝÅÝ��Ú�ÒÂÃÌÂ��ËÍ�ÏÅ�Ï�ÓÕÏÝ�ÔÂÔÝÑ
ÌÂÒÂÅÂÙ��ÌÊákÏÇ�kÉ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ�

���x� £ÂÚÔÂ� ��ÒÌÇÎ� á×ÚÝ� Ú�ÒÂÃ� ÃÊÒ��� �� ÊÏÆÇ� rÊÔ�ÒÍÇÌ
ßÙÇÍÅ�Ù�� ÏÂÙÂÒÒÂÅÝÏ� ÌÊÔÇÒ��� �� ÓÊÏ� á×ÚÝ�Ú�ÒÂÃÏÝ�Ê~� ÓÐ~ÅÂ
ÌÂÍÆÝÒÅÂÏÓÝ~��x�ÆÊÆÇ�

���ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ¥�ÍÊÍ�áÏÇ~�¬�ÏÂ�Ú���ÒÇÏÆ�� ÎÐÅrÊÉÂÍÝ� ÅÂ�
Í�Î�ÔÍ�ÒÇÏ� ÃÂÚÍÂÑ�rÊÃ�ÒÇÑ�� ¥ÂËÓ��iÉÇÏÇ~� ÆÂÏÝÏ� ÌkÒÓ�ÔÔÇ�
��Î�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢~Â�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�

���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� µÍ�� ÂÏÂÓÝ�� ßÏÇÍ�ÒÇ� ��Î� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÅ��¬�Ñ�ÒÏÂÕÎ�Ú���ÒÇÏ��ÌÊÍÇÑ��ÃÇÒÏÊÙ��Ì�ÏÅ��ÂÏÆÂ�ÌÂÍÆÝ�

²ÏØà©ÜÔ��¯ÚÚÏ�ê�¸ÝßáêÜÏ�Û©ä©ÐÐ©áÔ

���Á�kÆÍ�ÒÏÇ~� ¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� Ã�ËÒ�ÎÇ� áÌÝÏÍÂÚÌÂÙ�� ¥ÂËÓ�
ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÍÆÇ�����µÍ�ÂÏÆÂÅÝ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ�kÅÇÉ��ÓÂÒÝÌ�
ÌkÅ�ÒÙÇÏ� ÓÂÔÕÙÝÍÂÒÏÝ� ��Î� ÂÌÙÂ� ÂÍÎÂÚÔÝÒÝÑ� ÕÔÝÒÕÙÝÍÂÒÏÝ
ÌkÒÅ�Ù�����ÃÂÕÆÂÏ�ÙÝÃÝÒÌÝ�kÒÇÑ��ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�x�ÓÂÒÝÌÍÂÒÏÝ�ÆÂ�
kÅÇÉÍ�ÒÏÇ� Æ�� x� ¢ÍÍÂ�Ý� «ÐÒÔÝÏÏÂÏ� ÌÕÝÑ� ÙÝÅÂÒÆÝ�� ¢ÌÙÂ� ÂÍ�
ÎÂÚÔÝÒÕÙÝÍÂÒÏÝ~� �ÓÔ�ÍÍ�ÒÇÏ� ÂÕÆÂÒÝÑ� ÔÂÚÍÂÑ�� ÂÌÙÂÍÂÒÝÏ
Ù�ÙÇÑ�rÊÃ�ÒÆÇ�����¬kÅ�ÒÙÇÏ�ÓÂÔÕÙÝÍÂÒÅÂ�
x� £ÐÍÂÒÏÝ� ÎÐÏÏÂÏ� ÂÍÝÑ� ÌÊÔÇÅÇÉ��®ÊÏÇÎ� ¢ÔÂÎÏÝ~� ËÐÒÔÝÏ

ÃÂÉÂÒÅÂ��ËÍ�ÏÆÇÒÎ�ÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�
� �¢ÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ���®ÊÏÇ�³ÊÏÇ~�ËÐÒÔÝ~Â�ÃÕÍÅÂÏ�Î�×�ÃÃ�Ô

ÅÂÉÂÑÍÝË���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÊÓÍ�ÒÇÏ��Ô�ÚÇÒÆÇÍ�Ò�
�!�ºÕÏÏÂÏ��á�kÆÍ�Ò�¥ÂËÓ�Æ�Ï�
x�£ÐÍÂË� ßÚÍ�ÒÅ�� ×ÐÌÕÌÝ~�ÃÂÒÍÝÅÝÏ�ÃÇÉÅ��ÏÊÏÆÊ� ÅÂÍ�Î�Ô

ÃÇÍ�Ï�ÊÓÃÂÔ�ÊÔ��ÂÍÂÓÝ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
�"�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�£Õ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏ�rÊÎÇÒÇÑ�ÔÂÚÍÂÅÝÉ��®ÊÏ�ÂÏÝ��Ù�Ì�ÏÆ�

á~ÂÆÂÏ�ÔÐÒÅÝÉÂÙÂÌÎÝÏ��x�ÆÊÆÇ�
���Á�kÆÍ�Ò�¢~Â��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�£Õ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝ�ÌÝÒÝÌ� ÂÍÔÝ� ÇÍ� Ô�ÉÇÍÆÇ�� ��³ÊÏ� ÂÏÝ��Ù

Ì�ÏÆ��ÅÇÏ��ÔÐÒÅÝÉÂ�ÂÍÝÒÓÝ~ÎÝ"
����ÎÎÂ� ¥ÂËÓ��� ¢ÍÍÂ�Ý� «ÐÒÔÝ� ÆÊÑ�� iÉÇÏÇ~� Ô�ÏÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ

�ËÔÌ�Ï� ÊÆÇ�� ���¥ÂËÓ�� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÔÇÍÅ�Ù��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ¢ÏÝ~� ÃÕ
ÔÕÒÝÆÂ� �ËÔÌ�ÏÇÏ� ÊÓÍ�ÒÇÏ�� Ô�ÚÇÒÆÇÍ�Ò� ��Î�� ªÉÅÇ� áÉÎÂÅÂ� ÆÂ�
¥ÂËÓ���ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÅ��Æ��ÝÚÂÏÆÝÍÂÒ�

���¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇ�Ì�ÏÏ�ÒÇÏÆ��¢ÏÝ~�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÌkÒ�
Ó�ÔÌ�Ï�ÎÐÅrÊÉÂÍÝ�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�ÒÇÏ�ÌkÒÇÑ��ÌkÑÍ�Ò�¥ÂËÓ�Å��ÊÎÂÏ

����������������������������������������������������������

��#���¹ÝáÙÏßêÚâ�Ð©Øß©ÛÔ�x�Á�kÆÍ�ÒÏÇ~�ÃÕ�Ã�ËÒ�ÎÇÏÆ��®ÊÓÝÒ�ÌÐÍÍÝ�
ÅÝÏÏÂÏ�ÌÐÔÝÍÕ�ÊÓÌ��ÂÍÝÏÂ��¥ÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ��ÃÕ�Ã�ËÒ�Î�±ÂÓ×Â�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÂ�
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ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�� �������ÎÎÂ� Ã�ÔÇÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�iÉÇ� ÃÇÍÅ�ÏÅ��� ÂÍÂÒ� ÔÕ�
ÒÝÏÆÂ�ÌÇÎÏÇ~�Æ��ÃÕÍÓÂ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒkÇÏ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�Ê×ÔÝárÝ�àÌ
ÊÆÇ�� Ù�ÏÌÊ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÏÆ�� Ï�ÒÓ�� ÃÂÒÝÏ� µÍ� ÃÇÍÆÇ
��Î�ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÂÍÂÒÅÂ�ÝÚÂÏÝÙ�ÃÂÅÍÂÎÂÆÝ�

²ÏØà©��©Û�¼×Ù©Ó×Û

��Á�kÆ�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝÏÝ~�ÖÂÒÊÓÇËÍ�ÒÆ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�¯ÊÌ�ÆÊÎ
ÂÔÍÝÓÝ���Ô�ÏÍ��¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x�°ÓÔÂÉ��³ÊÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�°ÓÔÂÉ�ÊÌ�ÏÇ~ÏÇ�ÃÇÍ�ÃÇÉ�

Ù�ÏÌÊ��¢ÍÍÂ�Ý�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÎÂÓÂ��³ÊÏ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�ÎÐÅrÊÉÂÍÝ
ÅÂÍ�Î�ÔÍ�ÒÏÇ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ßÚÍÊ�ÂÍÎÂÓ�ÊÆÇ��x�ÆÊÆÇ�

��x� ³Ê~Â� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ÃÇÒÌÇÎ� Æ��� á~ÂÆÂÏ� ÔÕÎÂÓÂ�� ¢ÍÍÂ�Ý
±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏ�ÌkÒ��ÂÍÎÂÓ��x�ÆÊÆÇ�Â~Â�¥ÂËÓ��

��¯ÊÌ�ÆÊÎ�¢ÏÏÂÏ�
x�¬ÇÚÇ�ÌÂÒÔÂËÅÂÙ�ÏÊÙÇÌ�ÊÔÇÑ�á~ÂÆÂÏ�ÔÕÂ�ÂÍÓÝÏ"�µÍ��ÂÏÂÓÝ�ÌÂ�

ÒÝÏÝÏÂ�ÌÇÒÇÑ��ÊÌÇÏÙÇ�ÔÂÑÌÝÒ�ÔÕÂ�ÂÍÝÒ�ÎÊÌ�Ï"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
��¥ÂËÓ��rÂÄÂÃÝÏÆÂ�Â~Â��ËÔÔÇ�
x�³Ê~Â�×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î���Å�Ò�ÌÇÚÇ�ÓÕÆÂÏ���Î�²Õ×ÔÂÏ�ÔÕÎÂÓÂ��ÕÍ

¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ�ÌÇÒ��ÂÍÎÂÓ����´�ÏÏ�Ï�ÔÕÅÂÏ�x�Ô�Ï��²Õ×ÔÂÏ
ÔÕÅÂÏ�x�ÒÕ×�ÃÕÍÂ�� �®ÊÏÇÎ�ÓÊ~Â���³ÇÉ�á~ÂÆÂÏ�ÔÕÂÒÅÂ�ÔÊÇÚÓÇÉ���x
ÆÊÑ��ËÔkÇÎ��ÅÂr�ÑÍ�ÏÎ���!�bÊÍ�ÌÂËÆÂ�ÔÇÍ�Ó���ÚÕÏÆÂ�ÊÓ���ÂÏÝ~
ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔ�ÓÇ~��Í�ÌÊÏ�ÌÂËÆÂÏ�ÌÊÍÇÑ�ÌÂá�ÌÊÔkÇÏ�ÃÇÍÎÊÓÇ~�
²Õ×ÔÂÏ�ÔÕÅÂÏ���ÒÌÇÎ�ÃÇÍ�Ï�Ï�ÌÜ�ÎÇÏ��ÚÕÍÂË�ÃÕÍÂ�

"�¯ÊÌ�ÆÊÎ�¢ÏÏÂÏ�
x�¯ÊÙÇÌ�ÂÍÂË�ÃÕÍÂ�ÂÍÓÝÏ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���x�³ÊÏ��ªÓÒÂÊÍ�Î�ÅÂÍÍÊÎÇ�ÃÕÍÂ�ÔÐÒÝÑ��ÚÕÏÝ�ÃÇÍÎÊÓÇ~ÎÇ"�x

ÆÊÆÇ�Â~Â�¥ÂËÓ���x����³Ê~Â�×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÃÇÉ�Ï�ÒÓ��ÃÇÍÓ�Ì��ÚÕ�
ÏÝ� Ó�ËÍÊÃÇÉ�� Ï�ÒÓ�� ÌkÒÓ�Ì�� ÚÕ~Â� ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÊÒ�ÃÇÉ�� �� ÓÇÉ
ÃÇÉÏÇ~� ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇÃÇÉÏÇ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÎÊÓÇÉ�� ���³ÇÉ� rÊÒÆ�ÅÇ� ×�ÍÍ�Ò
ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�Å�ÏÅ��ÝÚÂÏÎÝËÓÝÉ�ÊÌ�Ï��ÌkÌÔ�ÅÇÍ�ÒÇ�×ÂÌÝÏÆÂ
Ó�ËÍ�Ó�Î�� ÏÊÙÇÌ�ÝÚÂÏÝÒÓÝÉ"� ���¬kÌÔ�Ï� Ê~Å�Ï�¢Æ�Î�µÍÝÏÏÂÏ
ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�kÏÇ~�Æ��ÌkÌÌ��ÌkÔ�ÒÇÍÅ�ÏÇ�àÌ�

������¢Æ�Î�µÍÝÏÂ� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒkÙÇ� ��Ò� ÌÇÚÇ� Î�~ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚ
ÂÍÓÝÏ��ÙÇÏ��®ÕÓÂ�ÙkÍÆ��ÇÍÂÏÏÝ�ÌkÔ�ÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ��¢Æ�Î�µÍÝ�ÆÂ
ÌkÔ�ÒÇÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ���¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý� Æ�ÏÞáÏÝ�ÚÕÍÌÂÆ�Ò� áÒÂÔÔÝ
ÌÊ��µÍÝÏÂ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒkÙÇ�ÃÇÒÌÇÎ���ÍÂÌ�ÃÕÍÎÂÓÝÏ��ÙÇÏ��Ã�ÍÌÊ
Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚ�ÂÍÓÝÏ��ÙÇÏ��iÉÇÏÇ~�ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�µÍÝÏ�ÃÊÒÆÇ�

����������������������������������������������������������

��#!�¥ÒÇÌ� ÔÇÍÇÏÆ�ÅÇ� �ÑÏÇÕÎÂ�� ÆÊÅ�Ï� ÓkÉ� �rÊÍ�� ��Î� �²Õ×�� ÆÊÅ�Ï
Î�ÅÜÏ�Í�ÒÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
��#������£Õ�ÕÒÝÏÆÂ�®ÕÓÂÏÝ~�ÙkÍÆ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÕÚÕÝ�ÃÕÇÏÙÂ�ÃÂÌÝÒÆÂÏ
áÓÂÍÅÂÏ� ÇÍÂÏÏÝ��ÌÐÍÅÂÅÂ�ÃÇÒÌÇÔÇÑ�ÌÕÇÑ��àÅÂÒÝÅÂ� ÌkÔ�ÒkÇ� ÔÕÒÝÏÆÂ
áÉÝÍÂ���´�kÒÂÔ���³ÂÏÏÂÒ��ÌÊÔÂÃÝ�������
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� �¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏÇ~�µÍÝÏ�Æ�ÏÞáÏÝ�×�ÌÇÎ�ÊÔk��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ
Æ�ÏÞá� ¢ÏÝ~� ÂÚÂ� ÌÐÔÝÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�� Æ�ÏÞáÅÂ� rÊÃ�ÒÆÇ�� �!�µÍÝÏÂ
ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒkÙÇ� ×�ÌÇÎ� ÊÔÇÍÎÊ�� �� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÎ�kÙÇ� ÊÏÆÇ� ×�ÌÇÎ
ÊÔÇÍÆÇ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�µÍÝÏÂ� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒ�
Î�ÆÇ�� �"�·�ÌÇÎ�ÊÓ��ÚÕÏÏÂÏ� ÅÝËÃÂÒ�Ô�� Æ�ÏÞáÅÂ� áÌÔÝÍÝÌ� ÌÊÍÆÇ�
�ÎÎÂ�ÌÇÚÇÍ�Ò��ßÚÍ�ÒÇ�áÎÂÏ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ��áÌÔÝÍÝÌ�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÌÂÒÂ~�
ÅÝÍÝÌÏÝ� áÒÂÔÔÝÍÂÒ�� ���ÁÄÝÉÍÝÌ� ßÚÍ�kÙÇ� ��ÒÌÇÎ� áÌÔÝÍÝÌÏÝ
Ï�ÖÒ�Ô� ÊÔ�� ��Î�� kÉÇÏÇ~� ßÚÍ�ÒÇ� ÂÙÝÌ� ÌkÒÇÏÎ�ÓÇÏ� ÆÊÑ�� áÌÔÝ�
ÍÝÌÌÂ� ÌÊÍÎÊ�� ����� Æ�ÒÇÓÍÇÌ� ÃÕÇÏÙÂ� ßÚ� ÊÔkÙÇ�� ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇÏÇ~
¢ÍÍÂ�Ý�ÂÒÌÝÍÝ�ßÚÍ�ÏÅ�ÏÍÇÅÇ�ÂÙÝÌ�ÌkÒÇÏÓÇÏ��ÙÇÏ��áÌÔÝÍÝÌ�
ÌÂ�ÌÊÍ��

Îäéî�Þ©ØÒÏÛÐ©ßÜÔ��²ÏØà©�áâßêÜÓÏÒê�çÏ�×áÚÔÒÔ

���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ¥ÂËÓ�� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� Á�kÆÊá� rÊÒÇÏ�
ÌÊÍÆÇ� ��Î� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ��ÚÕÏÆÂ� ÌÂÍÝÑ�� ×ÂÍÝÌÏÝ� ÓÕÅÂ� ÙÕÎ�
ÆÝÒÆÝ�� ���Á×Üá� ÆÂ� ³ÂÍÊÎ� áÏÝÏÆÂÅÝ� ÌkÑ� ÓÕÍÝ� ¢ËÏÕÏÆÂ� ÚÕÏÆÂ
ÌÊÍÅ�Ï� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÓÕÅÂ� ÙÕÎÆÝÒÂ� ÊÆÇ�� ���µÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� �ÍÇ�Á×Üá
Ô�ÒÎ�Å��ÕÔÝÒÔÝÍÎÂÅÂÏ�ÃÕÍÂ�

���Á×Üá� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ~� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒ� á�kÆ� ÌÇÚÇÓÇ
ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÑÂÌÞÍ�Ïk�ËÐÍÂÓÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ã�×�Ó�ÙÝÌÌÂÙ�����ÂÍÂÒ��Á×Üá
Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x�°ÓÔÂÉ��®ÇÏ��iÒÆkÏÏÇ~�ÂÒÜáÅÝÏÆÂ�ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ���Î

¢ÏÝ~�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÓÊÏ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÅ�Ï�¬ÇÚÇ�×ÂÍÝÌÏÝ�ÓÕÅÂ�ÙÕÎ�
ÆÝÒÂ����Î�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÂÍÂÒ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

� �Á×Üá�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�rÂÄÂÑ�ÊÔÇÑ��ËÔÔÇ�
x�¬kÌÔ�Ï� ÃÊÒÇÍÎ�Å�Ï� ÃÕÍÓÂ�� ÌÇÚÇ� kÉÇÏ�� ÃÇÒÏ�ÒÓ�� Æ�� ÌÂÃÕÍ

ÊÔ��ÂÍÎÝË�
�!�³ÇÉ�x��®ÊÏ�®�ÓÊ×�ÔkÅÇÍ���ÎÎÂ�¢ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÏÂÏ�rÊÃ�ÒÇÍ�

ÆÇÎ��� x� ÆÊÑ� �ËÔÌ�ÏÇÎÏÇ� ÊÚÇÔkÙÇ� ÚÂ�ÊÔÍ�Ò�� �"�¬Êák� ÇÅÇÔÇÏÇ~
Ì�Í�ÚÇ�ÃÕÍÂ����ÌÊákÏÇ~�áÏÝÏÆÂ�ÔÝ~ÍÂÑ�ÔÐÒÕÙÝ�ÆÕÓÔÝ�� ÂÏÝ~
ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔÇÑ��ÚÂÔÍÂÏÝÑ�ÌÕÂÏÂ��®ÊÏÇÎ�ÌÕÂÏÝÙÝÎ�ÆÂ�ÚÕ�
ÍÂË�ÔÕÍÝ�����µÍ�kÓ�ÒÅ���ÎÊÏ�ÌÇÙÇÒ�ÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

���ÀÅÂÒÝÆÂÏ�¬ÊÍkÙÇ� ��ÒÌÇÎÏ�Ï� �ÓÔÇÏÒ�Ì�� ��rÊÒÆ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ�
rÊÒÏÇÌÇ�ÃÕÍÝÑ��rÊÒÆ�ÅÇÙ��Ó�ËÍ�Ò��¬kÌÔ�Ï�¬ÊÍkÙÇ���ÒÌÇÎÏ�Ï
�ÓÔÇÏÆÇÒ�� ���µÍ�iÉÇ�ÌkÒÅ�ÏÏ�ÒÇ���Î�ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�ÒÇ� ÔÕÒÝÏÆÂ�ÚÂ�
�ÊÔÍÇÌ� ÃÊÒ��� �ÎÎÂ� ¢ÏÝ~� ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇÏ� ÃÇÒ�k� Æ�� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÎÊ�
���¢ÏÝ~�ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔkÙÇ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�×ÂÌÍÝÅÝÏÂ�ÊÏÂÏÕ�
ÝÏ�ÒÂÓÍÂÑ��Î��ÇÒ�ÓÕÌÌÂÏ�ÃÕÍÂ�����¢ÍÍÂ�Ý�rÊÃ�ÒÅ�Ï�©ÂÔ�¢ÍÍÂ�Ý
ÓkÉÍ�ÒÇÏ� Ó�ËÍ�Ò�� Ù�ÏÌÊ� ¢ÍÍÂ�Ý� ²Õ×ÏÝ� kÍÙ�ÎÊÙ�� ÃÊÒ��� ���¢ÔÂ
iÉÇÏÇ~�µÍÝÏ�áÒÂÔÂ���Î�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�¢ÏÝ~�ÌÕÍÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÅÂÏ�
���µÍÝÏÂ� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒkÙÇÏÇ~� Î�~ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚÝ� ÃÂÒ�� �� µÍÝÏÂ
ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÎ�kÙÇ�ÔÐÒÎÝÚ�ÌkÒÎ�áÙ�Ì��Ã�ÍÌÊ�ÂÏÝ~��ÓÔÇÏÆ��¢Í�
ÍÂ�ÝÏÝ~�ÂÙÕÝ�ÔÐÒÂÙÂÌ�
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²ÏØà©��©Û�ÀÏÛÏßÔî�äÏáêÜê

��¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò�¥ÂËÓ�ÏÇ~�Á×Üá�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÌkÃ�
Ò�Ì�Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�rÝàÝ���Î�ÂÍÂÒÏÝ�ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÕÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ
ÊÚÇÔÔÇÍ�Ò�� ��×�ÍÃÕÌÊ�� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ¥ÂËÓ�� iÉÇ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ

Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÂ�ÊÆÇ����£Õ�ÔÕÒÝÆÂ�ÃÇÍÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��¥ÂË�
Ó���Á�kÆÊáÏÇ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��ÔÂÅÝÏ�¥�ÍÊÍ�áÅ��ÌÊÔÔÇ�� ��¢~Â�³ÂÎÂÒÇá
�ÍÌ�ÓÇ�ÂÚÂ�kÔ�ÒÅ��ÔÕÒÝ�ÌÊÍÆÇ�

��³ÂÎÂÒÇáÆ���ÁÅÜÌÕÃ�kÉÇÏÇ~�ÕÍÝ�«ÐÓÝÖÌÂ�ÃÊÒÅ�Ï�rÊÒ�ÃÊÍ��
Î�ÓÇÏ�� áÌÝÏ� ÕÒÏÂÚÌÂÏ�³Õ×ÂÒ� ÆÊÅ�Ï�Ú���ÒÆ��� ��ÁÅÜÌÕÃ� ÌÐÇÓÝ
ÃÂÒ�ÊÆÇ��ÀÍÆÂ�ÂÒÝÅÂÏ�¥ÂËÓ��ÚÕÍ�ÌÐÇ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�ÕÔÝÒÆÝ��¬�Ï
ÕÒÔÂÍÂÒÝ� ÊÆÇ��  �!�º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÒÊÉÝÌ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÕ� �ÙÇÏ� Ú���ÒÅ�
ÌÊÔÌ�Ù��ÓÕ�ÂÍÝÒÅÂ�ÆÊÑ��ÃÇÒ�³ÂÎÂÒÇá�×ÂÔÝÏÝ�ÌÊÍÆÇ��¥ÂËÓ��Â~Â�
x�®Ê~Â�ßÙ�ÒÅ��ÃÊÒÙÇ��x�ÆÊÆÇ�
"�·ÂÔÝÏ�ÊÓ��
x�¯ÊÙÇÌ�ÊÔÇÑ�³ÊÏ��á�kÆ�ÃÕÍÂ�ÔÐÒÝÑ��ÎÊÏÏ�Ï��³ÂÎÂÒÇá�×ÂÔÝ�

ÏÝÏÏÂÏ��ßÙ�ÒÅ��ÓÐÒÝËÓÝ~"�x�ÆÊÆÇ�
µÍ� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� á�kÆÍ�Ò� ÓÂÎÂÒÇáÍÇÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÂÒÂÍÂÚÎÂÅÂÏÅÂ

ÌkÒ���ËÔÔÇ�
���¥ÂËÓ��Â~Â�ÃÐÍÂË�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÃkÍ�ÅÇÏ� ÃÇÍÓ�~� ��Î� ÓÊÏÏ�Ï�� �®Ê~Â� ßÙ�ÒÅ�

ÃÊÒÙÇ���x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÕÙÝÏÝ~�ÌÇÎ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÓ�~��ÓÊÏ�kÉÇ~�¢ÏÏÂÏ
ÓÐÒÂÒ�ÊÆÇ~����Î�µÍ�ÓÊ~Â�ÔÇÒÇÌÍÇÌ�ÓÕÝ�ÃÊÒÇÒ�ÊÆÇ�

���·ÂÔÝÏ�¢~Â��ËÔÔÇ�
x� �Ö�ÏÆÇÎ�� ³ÊÏÇ~� ÙÕÎÝÒÝÑ� ÂÍÝÒÅÂ� ÃÇÒÏ�ÒÓ�~� Æ�� àÌ�� �

ÌÐÇ� ÔÊÒ�Ï��³ÊÏ�ÕÍ� ÔÇÒÇÌÍÇÌ� ÓÕÝÏ�ÌÂËÆÂÏ� ÂÍÝÒÓÝ~�ÊÌ�Ï"� ���£Õ
ÌÐÇÏÝ�ÃÇÉÅ��ÁÅÜÌÕÃ�ÂÔÂÃÝÉ�ÃÊÒÅ�Ï��kÉÇ�Æ���ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÆÂ��ÎÂÍ�ÔÕ�
ÂÒÍÂÒÝ� ÆÂ� ÚÕÚÝ� ÌÐÇÆÂÏ� ßÙÌ�ÏÏ�Ò�� ³ÊÏ� ÁÅÜÌÕÃ� ÂÔÂÃÝÉÆÂÏ� ÆÂ
Ã�ÇÅÒ�ÌÎÇ��ÍÍ�"

���¥ÂËÓ��Â~Â�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ��ËÔÔÇ�
x�£Õ� ÓÕÏÝ� ßÙÌ�Ï���ÒÌÇÎ� áÏ�� ÓÕÓÂÒ�� �����®ÊÏ� ÃÊÒ�Ù�Ì� ÓÕÏÝ

ßÙÌ�Ï�ÌÇÚÇ��ÊÙÌÂËÙÂÏ� ÓÕÓÂÎÂÓ��®ÊÏ�ÃÊÒÅ�Ï� ÓÕ� Â~ÂÒÆÂ�Î�~ÅÇ�
ÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÅÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÙÊÚÎ�Å���ÄÇÒÇÍ�Ù�Ì�

���·ÂÔÝÏ�¢~Â�
x��Ö�ÏÆÇÎ��®Ê~Â�ÚÕÍ�ÓÕÏÝ�ÃÊÒÙÇ��ÂÏÏÂÏ�ÎÊÏ�ÓÕÓÂÎÂÓ�ÊÆÇÎ

��Î�ÓÕ�ÂÍÝÒ��ÙÇÏ�ÎÐÏÆÂ�ÌÊÍÇÑ�Ë�ÒÎ�Ó�ÊÆÇÎ��x�ÆÊÆÇ�
���x�£ÂÒ��ÊÒÇ~ÏÇ�ÙÂÌÝÒÝÑ�ÌÊÍ��x�ÆÊÆÇ�Â~Â�¥ÂËÓ��
� �·ÂÔÝÏ�ÊÓ��
x�®ÊÏÇÎ�ÊÒÇÎ�àÌ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
¥ÂËÓ��Â~Â�
x� ªÒÇÎ� àÌ�� ÆÊÑ� ÓÊÏ� Æ�ÒÇÓÇÏ� �ËÔÔÇ~�� �!�Ù�ÏÌÊ� ÓÊÏÇ~� ÃÊÚ

ÊÒÇ~�ÃÕÍÅÂÏ����ÊÏÆÇ�×�ÉÇÒÅÇÓÇ� ÓÊ~Â�ÊÒ� ÔkÅÇÍ��³ÊÏ�ÎÐÏÝ�Æ�ÒÇÓ
�ËÔÔÇ~��x�ÆÊÆÇ�
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�"�x��Ö�ÏÆÇÎ��¬kÒ�Î��³ÊÏ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÓÇ~�����£ÇÉÏÇ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂ�
ÍÂÒÝÃÝÉ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÕ�ÔÂÕÆÂ�ÔÂÃÝÏÅÂÏÏÂÒ����ÓÇÉ�á�kÆÍ�Ò��ÌÇÚÇÍ�Ò
ÔÂÃÝÏÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÒÝÏ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��ÆÊÑ��ËÔ�ÓÇÉ��x
ÆÊÆÇ�¢~Â�×ÂÔÝÏ�

���¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�·ÂÏÝÎ��ÝÚÂÏ�ÓkÉÇÎ���ÄÂÌÝÔ�rÊÔ���¢ÔÂÅÂ�ÔÂÃÝÏÕÝÅÝÉ�ÃÕ

ÔÂÕÆÂ�ÆÂ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÆÂ�ÃÕÍÎÂáÙÂÌ�����³ÇÉ�ÌÇÎÅ��ÔÂÃÝÏÕÝÅÝÉÏÝ
ÃÇÍÎÊÓÇÉ����ÃÇÉ�ÌÇÎÅ��ÔÂÃÝÏÕÝÃÝÉÏÝ�ÃÇÍ�ÃÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÌÐÔÝÍÕ
á�kÆÍ�ÒÆ�Ï� ÌÊÍ��� ����ÎÎÂ� ÄÂÌÝÔ�rÊÔ��� ��Î� ÌÊÍÇÑ� Ô�� rÊÔÔÇ
ÊÏÆÇ�� ÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÙÝÏ�Ìk~ÇÍÆ�Ï� ÔÂÃÝÏÕÙÝÍÂÒ�¢ÔÂÅÂ� ÒÕ×� Ä�� ×Â�
ÌÝËÌÂÔÞ� ÃÇÍ�Ï� ÔÂÃÝÏÝÒÍÂÒ�� Ù�ÏÌÊ� ¢ÔÂ�ÚÕÏÆÝË� ÔÂÃÝÏÕÙÝ�
ÍÂÒÏÝ�ßÉÍÊ�� ���¢ÍÍÂ�Ý�µÍ�x�²Õ×����Î�¢~Â� ÔÂÃÝÏÕÙÝÍÂÒ�ÒÕ×�Ä�
×ÂÌÝËÌÂÔÞ�ÃÇÍ�Ï�ÔÂÃÝÏÝÒÅÂ�ÔÊÇÚÍ�Ò�

���·ÂÔÝÏ�¢~Â�
x�®�ÓÊ×ÏÇ~��®ÂË�Ó�ÒÔÇÍÅ�Ï�©ÂÔÏÝ~��ÌÊÍ�Ù�ÅÇÏ�ÃÇÍ�Î��µÍ�

ÌÊÍÅ�Ù��ÃÇÉÅ��Ã�ÔÇÏÇÓÇÏ�Â~ÍÂÔÝÑ�ÃÊÒÇÒ��x�ÆÊÆÇ�
���¥ÂËÓ��Â~Â�
x�³ÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚkÙÇ�®ÊÏ�x�ÕÍ�iÉÇ��x�ÆÊÆÇ�
� �ºÕÍ� ÄÂÌÝÔ� �ËÍ�ÏÇÑ� ÌÂËÔÌÂÏ� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�� ¢ÏÝ~� ×ÂÔÝÏ

ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÇÑ�ÔÐÒÕÝÏ�ÌkÒÇÑ��ÅÂr�ÑÍ�ÏÆÇÍ�Ò���ÎÎÂ�ÃÇÒÓÇ�Æ��
�³ÊÏ�Â~ÂÒÆÂÏ�Ï�ÒÓ��ÓÐÒÝËÓÝ~"��x�áÌÊ���£Õ�×ÂÔÝÏ�ÃÇÍ�Ï�Ï�ÒÓ�
ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�Ú�ÓÇ~"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÎÂÆÝ�

�!�·ÂÔÝÏ�� ÓÕ�ÙkÍÎ�ÅÇÏ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��Ú���ÒÅ��ÌÊÔÔÇ���Î�ÂÏÆÂÅÝ
ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��

�"�x�£ÂÒÝÑ�ÌÂÒÂÅÝÉ��ÍÇ��ÌÝÍÅÂÏ�ßÚÍ�ÒÇÎÏÇ~�Ã�ÔÇÏÇÓÇÏ��ËÔÇÑ
ÃÊÒÅ�Ï�¬ÇÚÇÏÇ�ÌkÒÇÒÓÇÉ��µÍ�®�ÓÊ×�ÔkÅÇÍÎÇ�ÊÌ�Ï"�x�ÆÊÆÇ�

���p�Î�ÌÇÚÇÍ�Ò��Ú���ÒÆ�Ï�ÙÝÅÝÑ��¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�
���µÍ�ÂÒÂÆÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢ÏÝ�
x�°ÓÔÂÉ��¢ÚÂÑ�ÂÍ�ÊÏÆÇ��x�ÆÊÑ�ÌÝÓÔÂÒÅÂ�ÌÇÒÇÚÔÇÍ�Ò�����¥ÂËÓ�

ÂÍÂÒÅÂ�
x�®ÊÏÇÎ�ÓÇÉ�ÃÇÍÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÒÊÉÝÅÝÎ�ÃÂÒ��x�ÆÊÆÇ�
���º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�kÉÂÒÂ�
x��ÍÍ��¢~Â�ÃÇÒ�ÒÓÇ�ÂÚÂÒÅÂ�ÌÊÔÇÒÆÇ�ÎÊÌ�Ï"�x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏÇÎ�ÒÊÉÝÅÝÎ�x�®ÊÏÇ�bÊÃ�ÒkÙÇÏÇ~�Ê×ÔÝáÒÝÏ� kÔ�k

��Î�¢ÏÝ~�ßÚÇÏ� Ô�Å�ÍÍ�k�� ���³ÇÉ�� �´ÂÅÝÏ�ÆkÒÔ� ÂËÆÂÏ� ÕÒÂÌ��ÓÔÇ
rÊÔ�Ù�Ì���x�ÆÊÓÇÉ�ÔkÅÇÍÎÇ"���®ÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î���ËÃ�ÔÍ�Ñ�ÌÂÒÂ�
ÅÝÉ��ÊÅÇÏÏ�Ò�ÂÅÂÒÝÑ�ÕÒÂÌÌÂ��ÍÅÇÒÅ�Ï�ÊÏÆÇ�� ���µÒÂÌÙÝ�ßÚ�×ÂÌÝ
ÂÍÂ���Î�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚ��ÙÇÏ�Õ~ÝÚ�rÝá��ºÕ~Â�ÌkÒ���Ù�ÙkÙÇ
ÃÇÍ�Ï� ÕÒÕÙÝ� ÃÇÒÅ�� ÌÕÂÏÂ�� � �ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÃÕ� ÐÙÒÂÌÌÂ�� �£ÇÒÓÇ
Ù�Ù�����ÊÌÇÏÙÇÓÇ�ÕÒÂ���x�ÆÊÅ�Ï��ËÔÇÎ�ÔÕÒÝ�ÌÊÍ��� �!�®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ

����������������������������������������������������������

��#���»ÏØ�à¤ßáÔÚÒ©Ü�¶Ïá�x�£Õ�×ÂÌÔÂ������Æ�Ï�ÌÂÒÂÅÝÉ�
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kÉÇÅÇÉ�kÓÔÇÒÎ�Å�ÏÏÇ�ÕÒÝÒÅÂ�rÊÃ�ÒÆÇÎ��ÂÏÆÂ�ÃÂÚÌÂÍÂÒ�ßÚÍ�Å�Ï
ÊÆÇ����ÓÇÉ�ÂÍÂÒÏÝ~�×ÇÉÎ�Ô�Õ~ÝÚÝÏ�rÝáÓÝÉ�

�"��¬ÝÍÅÂÏ� ßÚÍ�ÒÇÎÏÇ~� Ã�ÔÇÏÇÓÇÏ� �ËÔÇÑ� ÃÊÒÆÇ��� x� ÆÊÑ
ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÊÔÌ�Ï� ×ÂÔÝÏÏÝ~� ÓkÉÇÏ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� �ÍÇÅÇ� Ú���ÒÆ�ÅÇ
ÓÂÎÂÒÇáÍÇÍ�ÒÏÇ~� ÌkÃÇÓÇ� ¥ÂËÓ�Å�� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÆÇ�� ���ºÕÏÍÝÌÔÂÏ�
ÓÂÎÂÒÇáÍÇÍ�Ò�¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��¢~ÂÒÆÂÏ�kÉÍ�ÒÇ�áÏÝÏÆÂ�ÌÂ�
ÍÕÝÏ�kÔÇÏÇÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ���Î�µÍ�ÂÏÆÂ�ÊÌÇ�Ì�ÏÅ��ÌÂÍÆÝ�� ���¢ÏÝ~
ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÊÚÇÔÇÑ��ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�ÌÇÚÇ�¢~Â�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇ������
ÔÇÅÇ�×ÂÔÝÏÅÂ�ÊÓ��
x�£ÇÉ� ÊÏÆÇ� ÓÊÏÇ~� ÓkÉÍ�ÒÇ~Ï�Ï� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�¢ÏÝ~� ÓkÉÍ�ÒÇÏ

kÉÇÃÇÉ�ÊÚÇÔÇÑ���Î�¢ÏÝ~�ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�Æ�ÏÞáÏÝ�¬ÐÔÌÂÒÕÙÝ�®��
ÓÊ×�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÇÑ��¢~Â�ÝÚÂÏÂÃÝÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©�àÏßÏØ�©�ÔÚÔÜÔ��âÚêÜ�àÏÑêÙáêßÏ

���ªÌÇ� Ì�Ï� kÔÌ�Ù�� ¥ÂËÓ�� ÃÕ� Ú���ÒÆ�Ï� ¥�ÍÊÍ�áÅ�� ÌÊÔÔÇ�
����±�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ�kÉ�ÊÍÇÏÆ��Ê×ÔÊÒÂÎ�ÊÔÎÊÍ�Ò���x�ÆÊÑ��¥ÂËÓ��iÉÇ
kÌ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÅ�Ï�ÊÆÇ�����µÍ�¥�ÍÊÍ�áÅ��ÌÊÍÅ�Ù��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂÅÝ
Ã�ËÒ�ÎÆ��Å�ÍÊÍ�áÍÇÍ�Ò�Æ��ÌÂÔÏÂÚÌÂÏÅÂ��Ã�ËÒ�Î�Ì�ÏÏ�ÒÇÏÆ�
¥ÂËÓ��ßÚÍ�Å�Ï�ÃÂÒÍÝÌ�ßÚÍ�ÒÏÇ�ÌkÒÅ�ÏÍÇÌÔ�Ï��¢ÏÝ�ÃÊÌ�ÔÇÍ�Ñ
ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇÍ�Ò�

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��á~ÂÆÂÏ�ÔÇÅÇ�ÙÂÌÔÂ�ÓÕÏÝ�Ú�ÒÂÃÌÂ��ËÍ�Ï�
ÆÇÒÅ�Ï� ÕÒÝÏÅÂ�x�¥�ÍÊÍ�áÏÇ~�¬�ÏÂ�Ú���ÒÇÏ�� ÌÊÍÆÇ��¬�Ñ�Ò�
ÏÂÕÎÆÂ�ÃÇÒ�ÓÂÒÂË���ÇÍÇ���Î�ÂÏÝ~�ÂÄÝÒÕ�ÕÍÝ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��� �³ÂÒÂË
��ÇÍÇ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�Á�kÆÊáÆ�Ï�¥�ÍÊÍ�áÅ��ÌÊÍÅ�ÏÇÏ�ÊÚÇÔÇÑ��¢ÏÝ~
áÏÝÏÂ�ÌÊÔÔÇ��µÍ�¥ÂËÓ�Æ�Ï��kÉÍ�ÒÇ�ËÐÒÔÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ��kÍÇÎ�ÔkÚ��
ÅÇÏÆ��áÔÌÂÏ�ÕÍÝÏ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÕÝÏ�áÍÄÂÒÝÑ�ÓÐÒÂÆÝ�

�!�x�ªÍÂ�Ê� ÃÊÍÅÇÍ�Ò� ��Î�ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ� ÌkÒÎ�Ó�ÅÇÉ�� ÓÇÉ� ÃÊÔ
ÝÚÂÏÎÂáÙÂÌÓÝÉ��x�ÆÊÆÇ�Â~Â�¥ÂËÓ��

�"�³ÂÒÂË���ÇÍÇ�¢~Â�
x��Ö�ÏÆÇÎ��£ÂÍÂÎ�kÍÅ�ÏÙÇ�ÌÊÍ��ÌkÒ�ÊÏÆÇ��x�ÆÊÆÇ�
���¥ÂËÓ��ÊÓ��
x�£ÂÒ���Ç~��ÌÂËÔ��ÓÊÏÇ~�ÕÍÝ~�ÓÂÄÝÌÔÝ��x�ÆÊÆÇ�
³ÂÒÂË���ÇÍÇ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÓkÉÇÏ��ÝÚÂÏÝÑ��ÌÂËÔÝÑ�ÌÊÔÔÇ�����¬ÂË�

ÔÝÚÍÝË�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ�ÐÙÒÂÑ�
x�µÍÝ~�ÓÂÄÝÌÔÝ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���x�¢~Â�ÌÂËÓÝ�Ó�ÅÂÔÞÔ��×�Í�ÌÇÒÆÇ"�x�ÆÊÅ�Ï�ÓÐÒÂÄÝÏÂ��ÂÍÂÒ�Â~Â�
x�¬ÊÙ��Ì�ÏÆÇÉÅÇ�Ó�ÅÂÔÞ�ÃÇÒÍ�ÒÆ��ÃÊÉÅ�Ì�ÂÏÏÂÏ�ÌÊÔÔÇ��x�ÆÊÑ

rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ�ÏÇ~� �µÍÝ~� ÓÂÄÝÌÔÝ�� ÆÊÅ�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇÏÇ~� Ï�ÌÜ� ÚÕÍ

Ó�ÅÂÔÞÔ���ËÔÇÍÅ�ÏÇÏ�Â~ÍÂÅÂÙ�� �ÔÊ�ÌÇÚÇ� kÉÇ� Æ��� ÂÏÝ~�ËÐÒÔÝÏ�
ÆÂÅÝÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�¥ÂËÓ�Å��ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�

���£Õ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�Á�kÆÊáÆ�Ï�¥�ÍÊÍ�áÅ��ÌÊÍÅ�Ù�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�ÊÌÇÏ�
ÙÇ�ÎÐÅrÊÉÂÍÝ�ÅÂÍ�Î�ÔÇ�ÊÆÇ�

�
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°âÏ�îÜêÜÓÏ�àÏÑêÙáêßâ

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��á�kÆÍ�ÒÏÇ~�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÇÒ
Ã�ËÒ�ÎÇÏ��ÌÊÍÆÇ�� ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�³ÂÒÝÌ�ÌÂÑÌÂÓÝ� áÏÝÏÆÂ
á�kÆÙ��£�ËÔ×ÂÉÆÂ� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÅÂÏ� ÃÕÂ� ÃÂÅÂÏÂÍÂÒÆÂÏ� ÔÐÒÅÂÏ�

ÔkÃ�ÍÇ� ÃÊÚ� ÌÐÒÝÍÎÂ� ÃÇÍ�Ï� ÕÒÂÔÝÑ� ÂÍÝÏÅÂÏ� ÊÆÇ�� ��¢ÏÆÂ� ÃÊÌ
ÌkÑ�ÂÄÝÒÕÍÂÒ��ÓÕÌÝÒÍÂÒ��ÂÌÓÂÌÍÂÒ���Î�ÑÂÒÂÍÊÙ�ÓÕÌÌÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò
>ÓÕ� ÌÕÉÅÂÍÕÝÏ� Ì�ÔÇÑ@� áÔÂÍÂÒ� ÊÆÇ�� >���¹�ÏÌÊ�� ÄÂÌÝÔ�ÄÂÌÝÔ�
²ÂÃÃÝÏÝ~�ÃÇÒ�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ��ÃÕÂÅÂ�Ô�ÚÇÑ��ÓÕÏÝ�ÃÐÍÅÂÔÂ����Î��ÓÕ
ÃÐÍÅÂÏÕ� ÃÇÍ�Ï�� Â~Â� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÑ� ÌÇÒÅ�Ï� ÌÇÚÇ� ÔÇÍ�Ó�� ÏÊÏÆÊ
ÂÄÝÒÕÆÂÏ�ÆÂ�ÓÂÄÝÅÂ�ÊÌ�Ï�@���ºÕÏÆÂ�ÕÔÝÉ�ÓÊÅÇÉ�ÇÍ�ÃÕÇ�ÂÄÝÒÝÑ
áÔÕÙÝ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�

��¥ÂËÓ���ÕÍ�ÌÇÚÇÏÇ�ÌkÒÇÑ���Î�ÂÏÝ~�ÐÉÂÌ�ÄÂÌÝÔ�ÕÒÝÏ��ÓÔÇÏÆ�
áÔÕÝÏ�ÃÇÍÇÑ��ÂÏÏÂÏ�
x�³ÂÄÝÅÝÒÅÂ�ÔÇÍÊÓÇ~ÎÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
 �¢ÄÝÒÕ�¢~Â�
x� �ËÇ�� �Ö�ÏÆÇÎ�� �ÌÊÏ� ÓÕ� ÃÐÍÅÂÏÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÎÊÏÇ� ÃÕÂÅÂ

Ô�ÚÇÒÇÒ� ÌÇÚÇ� àÌ�� ÎÊÏ� ÂÏÆÂ� ÃÂÒÝÑ� rÊÔÌ�ÏÙÇ�� ÃÂÚÌÂ� ÃÇÒ�k
ÊÏÆÇ�Ô�ÚÇÑ��ÍÅÇÒÅ�Ï�ÃÕÍÂ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�

!�x�´ÐÒ��áÔÂÅÝ~ÏÝ�ÂÍ�ÆÂ�Ë�Ò��x�ÆÊÆÇ�Â~Â�¥ÂËÓ��
"�¬ÇÚÇ�ÚÕÏÆÂ� ÕÌ� ÔÇÒÇÍÆÇ� ��Î� áÔÂÅÝÏ� ÂÍÝÑ� Ë�ÒÇÑ� ÌÊÔÔÇ�

£Õ� ×�Í�ÚÊÎÃ�� Ì�ÏÏÇ� ÃÕÍÅÂÏÅÂ� ÌkÒ��� ���á�kÆÍ�Ò� ÓÂÄÝÌÌÂÏ
ÌÇÚÇÅ��
x�£kÅÇÏ�ÚÊÎÃ��Ì�Ï��ÃÇÉÏÇ~�ÌÂÏÕÏ�ÃÕÇÏÙÂ�� ÓÊÏ�áÔÂÅÝ~ÏÝ

ÂÍÝÑ�Ë�ÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�®ÊÏÇ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÅÂÏ�¬ÇÚÇ�ÎÊ~Â�� �ÁÔÂÅÝ~ÏÝ�ÂÍ�ÆÂ�Ë�Ò���x

ÆÊÑ��ËÔÔÇ��x�ÆÊÆÇ�
���¢~ÂÒÆÂÏ�
x�³Ê~Â���ÁÔÂÅÝ~ÏÝ�ÂÍ�ÆÂ�Ë�Ò���x�ÆÊÑ��ËÔÌ�Ï�¬ÇÚÇ�ÌÇÎ�µÍ"�x

ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
���¥ÂËÓ�� rÝÇÍÅÂÏ� ×ÂÍÝÌ� ÂÒÂÓÝÏÂ� ÌÇÒÇÑ� àÅÂÍÅÂÏÅÂ�� ÓÂÄÝÌÌÂÏ

ÌÇÚÇ�¢ÏÝ~�ÌÇÎ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÎÊ�ÊÆÇ�
���³Ð~ÒÂÌ��¥ÂËÓ��ÂÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ�ÐÙÒÂÔÝÑ�
x�®ÇÏ��ÓÊÏ�ÓÂÄÝÌÔÝ~��³Ê~Â�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÏÂÙÂÒÒÂÌ�ÃÕÍÎÂÓÝÏ

�ÙÇÏ��ÊÏÆÇ�ÎÐÏÏÂÏ�ÓÐ~�Å�ÏÂ��ÌÝÍÎÂ��x�ÆÊÆÇ�
���µÍ� ÌÇÚÇ�� á�kÆÍ�Ò� áÏÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ�� kÉÇÏ� ÓÂÄÝÌÔÝÒÕÙÝÏÝ~

¥ÂËÓ��ÊÌ�ÏÇÏ��ËÔÔÇ�

����������������������������������������������������������

��#��°©ØáäÏÖÓÏ�x�Ú�ÖÌÂÔÞ�ËÐÒÔÝ�ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�Æ��
��#�����¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ�r�áÍ�Ò�ßÙÇÏÆ�ÅÇ�ÓkÉÍ�Ò�Æ��ÃÂÒ�
��#"�Ç×ÛÐ©�x�®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝ�ÃÕÇÏÙÂ��á�kÆÍ�ÒÏÇ~�áÍ�ÊÔk���Î�ÅÝË�
ÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÕ�Ì�ÏÇ�
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¯áÏàê�Ü©ßà©�ìçÚ©à©��ÂÚê�ÓÏ�çâÜê�ìçÚ©ß

���ºÕÚÝ�ßÚÏÇ�ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�ßÚÍ�Å�ÏÇ��ÙÇÏ��á�kÆÍ�Ò�¥ÂËÓ��
ÏÇ�ßÉ�ÒÍÇÌÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ��� �¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�®ÊÏÇÎ�¢ÔÂÎ���ÒÄÂÌÝÔ�ßÚÍÊ��®ÊÏ�Æ��ßÚÍÊÎ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ

ÃÊÒÆÇ�
�!�Á�kÆÍ�Ò�¢ÏÝ�ÚÊÎÃ��Ì�ÏÇÏ�ÃÐÉÕÝ��ÙÇÏ� ÅÇÏ�� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�

ÃÊÅÒ�Ì� Ô�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� iÉÇÎÏÇ~� ¢ÔÂÎ� ÆÊÑ� ÂÔÂÑ�� iÉÇÏ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
ÔÊ~Í�Å�ÏÇ��ÙÇÏ�Æ��kÔÇÒÇÒÅ��ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò�

�"�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÕ�ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇÏ��
x� ³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ¢ÔÂÓÝÏÝ~� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�ÄÇÏ� ÌkÒÎÊÙ��

µÍÝ�iÉÇ��ÊÙÏ�ÒÓ��Æ��ßÚÍÊ�ÂÍÎÂÓ��x�ÆÊÆÇ��x�¢ÔÂÓÝ�Ï�ÒÓ��ßÚ�
Í�Ó���µÍÝ�ÆÂ�ÚÕÏÝ�ßÚÍ�Ò�� ���¢ÔÂ�iÉÇÏÇ~�µÍÝÏ�áÒÂÔÂ���Î�iÉÇ
ßÚÍ�Å�Ï���Ò�ßÚÇÏ�¢~Â�ÌkÒÓ�Ô���µÍ�¢~Â�ÓÇÉÏÇ~�ÊÓÇÅÇÉ�ÌÊÔ�ÒÍÇÌ
ÎÐÏÏÂÏ�ÆÂ�ÉÕÒÒÂÌ�ßÚÍ�Ò�ÌkÒÓ�ÔÇÒ��ÍÇ�����¢ÔÂ�kÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ�ÔÇÒÇÍ�
ÔÇÑ�rÂÏÍÂÏÆÝÒÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��µÍÝ�ÆÂ��ÌÇÎÏÇ�ÔÇÍ�Ó���ÚÕÏÝ�rÂÏÍÂÏ�
ÆÝÒÂ�� ������¢ÔÂ�ÃÇÒÌÇÎÏÇ�Æ�� ×�ÌÇÎ�ÊÔÎÊ����iÉÇÏ�Ê×ÔÊÒÂÎ�ÊÔÌ�Ï
ÌÇÃÇÌ��µÍÝÏ�ÆÂ���ÒÌÇÎ�Ê×ÔÊÒÂÎ�ÊÔÓÇÏ��ÙÇÏ��µÍ�Ã�ÔÇÏ�×�ÌÇÎÏÇ
µÍÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÆÝ��¬ÇÎ�µÍÝÏ�Ê×ÔÊÒÂÎ�ÊÔÎÊ��ÚÕÍ�¢ÏÝ�rÊÃ�Ò�
Å�Ï�¢ÔÂÏÝ�ÆÂ�Ê×ÔÊÒÂÎ�ÊÔÎÊ�

���³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î��®ÊÏÇÎ� ÓkÉÇÎÏÇ� ÔÝ~ÍÂÕÙÝ���Î�®ÊÏÇ
bÊÃ�ÒkÙÇÅ��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�ÌÇÚÇ�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�Êá�ÃÕÍÂ��µÍ
ÌÇÚÇ�×�ÌÇÎÅ��ÆÕÙÂÒ�ÃÕÍÎÂáÙÂÌ��Ù�ÏÌÊ�ÊÏÆÇ�kÍÇÎÏ�Ï�ÔÐÒÎÝÚÌÂ
ÌkÙÔÇ�����³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇ�
ÔÇÑ�kÍÅ�ÏÏ�Ò�ÔÇÒÇÍ�Ù�Ì�ÄÂÌÝÔ�rÊÔ����Î�ÕÍ�ÄÂÌÝÔ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇ
Æ��ÊÏÆÇ�

���iÉÇÏÆ��ÔÐÒÎÝÚ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��µÍÝÏÆÂ�ÆÂ�ÃÕÍÓÝÏ�ÆÊÑ��¢ÔÂ
µÍÝÏÂ� ÔÐÒÎÝÚ� ÃÊÒÆÇ�� � �¢ÔÂ� µÍÝÏÂ� ×�ÌÇÎ� ÊÔk� ×ÐÌÕÌÝÏ� ÆÂ
ÃÊÒÆÇ��Ù�ÏÌÊ�µÍ�x�¢Æ�Î�µÍÝ���!��"�®Ð~Â�ÅÂr�ÑÍ�ÏÎ�ÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ
ÌÂÃÇÒÆ�ÅÇÍ�ÒÏÇ~� ��ÎÎ�ÓÇ� ¢ÍÍÂ�Ý� µÍÝÏÝ~� ÔÂÄÝÚÝÏ� ÊÚÇÔÇÑ�
á×ÚÝÍÝÌ�ßÚÍ�Å�ÏÏ�Ò�x�áÚ�k��ÙÇÏ����áÄÝÉÍÝÌ�ßÚÍ�Å�ÏÏ�Ò�x
×�ÌÇÎ� ÊÔÇÍk� �ÙÇÏ� ÌÂÃÇÒÍ�ÒÆ�Ï� ÙÝÅÂÙÂÌ� ÄÂÌÝÔ� áÌÝÏÍÂÚÝÑ
ÌÊÍ��� ���®ÊÏ� iÉÇÎÏ�Ï� iÉÇÎ� ÃÇÒÏ�ÒÓ�� ßÚÍÊ� ÂÍÎÝËÎ�� ¯ÊÙÇÌ
ÊÚÇÔÓ�Î��ÚÕÍÂË�×�ÌÇÎ�ÊÔ�Î����Î�®ÊÏÇÎ�×�ÌÇÎÇÎ�ÅÂÆÇÍ��Ù�ÏÌÊ
®ÊÏ�iÉ�Ê×ÔÝáÒÝÎÏÝ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�®ÊÏÇ�bÊÃ�ÒkÙÇÏÇ~�Ê×ÔÝá�
ÒÝÏ�ßÉÍÊÎ�

²ÏØà©�äÏÙêÜÓÏ�çÏ�×áÚÔÙÚ©ß

���x��Å�Ò�Æ��®ÊÏ�iÉÇÎ�iÉÇÎÏÇ~�×ÂÌÔÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒ�Î�ÊÌ�Ï�
®ÊÏÇÎ�ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇÎ�ÃÇÒÏÊÅ��Æ��ÔÐÒÎÂÓ�ÊÆÇ�����®ÊÏÇÎ�×ÂÌÔÂ�ÚÂ�
�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒkÙÇ�ÃÂÚÌÂ�£ÇÒ�k�ÃÂÒ����Î�®ÊÏ�ÃÇÍ�Î��¢ÏÝ~�®ÊÏÇÎ
×ÂÌÔÂ� ÃÊÒÅ�Ï�ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇ� ×ÂÌ�� ���³ÇÉ�Á×Üá� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò� áÏÝÏÂ� ÌÇ�
ÚÇÍ�Ò�rÊÃ�ÒÆÇÅÇÉ����Î�ÕÍ�×ÂÌÝËÌÂÔÞ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÆÇ�
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����ÌÊÏ�®ÊÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇÏ��ÎÐ×ÔÂr�ÔkÅÇÍ����ÃÐÍÂÒ�
ÏÝ�ÓÇÉ�ÌÐÔÝÍÓÝÏ��ÙÇÏ�Ó�ËÍÊÎ�

���Á×Üá�x�áÏÕÙÝ���Î�ÏÕÒ�ÃÊÒkÙÇ�áÌÔÝÒÔÌÝÙ�ÊÆÇ�� �� ÓÇÉ� ÂÏÝ~
áÌÔÝÍÝÅÝ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÇÒÂÉ�ÄÂÌÝÔ�ÌÝÏÂ�ÌÕÂÏÝÒÅÂ�ÔÇÍ�ÆÇÅÇÉ������ÎÎÂ
®ÊÏÇÎ�ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇÎ�Á×ÜáÏÝÌÝÏÏÂÏ� ÉÕÒÒÂÌ��®ÊÏ�¢ÔÂÏÝ~� Ô��
Å�ÍÍ�ÒÅ�� ÆÊÑ�®Ê~Â� ÃÊÒÅ�Ï� ßÚÍ�ÒÇÏ� ÃÂÚÌÂÒÂÎ��®ÊÏ� ßÚÍ�Å�Ï
ÚÕÍ� ßÚÍ�Ò�®ÊÏÇ�¢ÔÂÎ�rÊÃ�ÒÅ�Ï� ÃÕÍÕÝÏÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÊÒ�Í�Ò�
� �®ÊÏÇ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�¢ÔÂ�®ÊÏÇÎ�×ÂÌÔÂ�iÉÇ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÆÇ��³ÇÉÏÇ~
ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�¢ÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔÌ�ÏÇÅÇÉ��Ë�ÉÇÏ�ÌkÒÅ�ÏÇÅÇÉ
àÌ�� �!�¢ÏÝ~�ÓkÉÇ�ÓÇÉÆ��ÔÐÒÎÝË��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�µÍ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�©ÂÔÌÂ
ÝÚÂÏÎÝËÓÝÉ���"�®�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�Êá�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�Ñ��ÓÇÉ�ªÉÅÇ
áÉÎÂÆÂ� áÉÝÍÅÂÏÏÂÒÏÝ� ÔÊÌÚÇÒ�ÓÇÉ�� �� ÂÍÂÒ� Ï�ÌÜ� ®ÊÏÇÎ� ×ÂÌÔÂ
ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒ�Í�Ò������ÎÎÂ�ÓÇÉ�ÔÐÒÎÝÚ�ÂÍÕ��ÙÇÏ�®ÊÏÇÎ�áÏÝÎÂ
ÌÊÍÇÒÅ��ÔÇÍ�ÎÊÓÇÉ�

���¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�®ÊÏÇ�ÆÂÏÍÂÕÍÂÒÝÏÂ�ÎÐ×ÔÂrÍÝÅÝÎ�àÌ�������®ÊÏ
ÓÇÉÏÇ�ÃÇÍ�Î��ÓÇÉÆ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�áÒÂÔÕ�àÌ�����®ÊÏ�¢ÔÂÎ�ÊÓÇÎÇÏÏ�Ï
ÌÊÍÆÇÎ� x� ÓÇÉ�®ÊÏÇ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÎÊÓÇÉ�� �� kÉ� ÊÓÇÎÇÏÏ�Ï� ÌÊÍÅ�ÏÏÇ
ÌÂÃÕÍ� ÊÔ�ÓÇÉ�� ���³ÇÉ� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÆ�Ï� ÆÂÏ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔ�ÓÇÉ�� �� ÃÇÒ�
Æ�ÏÃÇÒ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�ÆÂÏÏÝ�ßÉÍ�ÎÊÓÇÉ��ºÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��ÓÇÉ
ÏÊÙÇÌ�ÊÔÇÑ�ÝÚÂÏÂ�ÂÍÝÒÓÝÉ�ÊÌ�Ï"

���®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ�¢ÔÂÎ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÅÂÇÑÍ�ÒÎÇÏ�ÆÊÑ�ÕËÍÂÎÂÅÝÉ��³ÇÉÏÇ
ÅÂÇÑÍ�kÙÇ�x�ÓÇÉ��ÎÇÔ�ÃÂÅÍÂÅÂÏ�®ÕÓÂ�� ���³ÇÉ�®ÕÓÂÅÂ�ÝÚÂÏÓÂÅÝÉ�
®Ê~Â� ÆÂ� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÇÒ� ÊÆÇÅÇÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ�®ÊÏÇÎ� ×ÂÌÔÂ� áÉÆÝ�
� �µÍ� áÉÅÂÏÏÂÒÅÂ� ÝÚÂÏÎÝË� ÔÐÒÝÑ�� ®ÊÏÇÎ� ÓkÉÍ�ÒÇÎ�� ÏÊÙÇÌ
ÝÚÂÏÝÒÓÝÉ"

°×ç�ÛÔ�ÜÔ�ÏçÏáâ

��ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ¥ÂËÓ�� ¥�ÍÊÍ�á� ÆÊ~ÅÇÉÇÏÇ~� ÂÒÜáÅÝÏÂ� ÌÊÔÔÇ�
µÍ�ÆÊ~ÅÇÉ��ÚÕÍÂË� ÕÌ��´ÊÃÇÒÊÂÓ� ÆÊ~ÅÇÉÇ� ÆÊÑ� Ô�� ÂÔÂÍÂ�ÊÆÇ�
��¢ÄÝÒÕÍÂÒÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÅÂÏ�ÎÐÅrÊÉÂÍÝ�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�ÒÇÏ�Ìk�

ÒÇÑ��¢ÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÃÊÌ�ÌkÑ�×ÂÍÝÌ�ÊáÒÆÇ����¥ÂËÓ���ÔÂÕÅÂ�ÎÇÏÇÑ�
Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÕÔÝÒÆÝ����Á�kÆÍ�ÒÏÇ~�¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�Ë�
Ò�ÎÇ�áÌÝÏÍÂÚÝÑ�ÌÊÍ��ÊÆÇ�

��¥ÂËÓ��ÌkÉÍ�ÒÇÏ�ÌkÔ�ÒÆÇ���Î�iÉÇÏ��ÔÂÃÂ�ÌkÑ�×ÂÍÝÌÏÝ~�ÌÊÍk�
ÇÏ�ÌkÒÇÑ��¶ÊÍÊÑÌ��
x� ¢ÍÂÒÏÝ� ÂÚÂÔÕ� �ÙÇÏ� ÊÌÎ�ÌÏÇ� ÌÂËÆÂÏ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÝÒÃÝÉ

ÊÌ�Ï"�x�ÆÊÆÇ�
��µÍ�ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�¶ÊÍÊÑÏÇ�ÓÝÏÂÕ��ÙÇÏ�ÅÇÏ���ËÔÔÇ��Ù�ÏÌÊ�Ï�Ò�

Ó��ßÚÍ�áÙ�ÅÇÏ�iÉÇ�ÃÇÍ��ÊÆÇ�� �¶ÊÍÊÑ�
x� ¢ÍÂÒÏÝ~� ��ÒÃÇÒÓÇÏ�� ÂÉ�ÂÉ� ÅÝÏÂ� ÃÊÒk� �ÙÇÏ� Æ�� ÊÌÇ� Ë�É

ÆÊÏÂÒÍÝÌ�ÊÌÎ�Ì�rÊÔÎ�Ó��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
����������������������������������������������������������

��# �³×ÜÏß�x�Ì�ÎÇÚ�Ô�~Ì���¿ÚÙÇÏÇ~�ÃÇÒ�Ì�ÏÍÇÌ�×ÇÉÎ�Ô�×ÂÌÝÏ�ÃÇÒ
ÆÊÏÂÒ�Ô�ÚÌÊÍ�ÊÔÌ�Ï�
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!�º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÇ~�ÃÇÒÓÇ��ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒÏÇ~�ßÏÇÓÇ��ÏÆÒÊ�
"�x�®ÐÏÆÂ� ÃÇÒ�ÎÂÍÂËÏÝ~� ÃÊÚ� ÂÒÑÂ� ÊÌÎ�ÅÇ� ��Î� ÊÌÇ� ÃÂÍÝÅÝ

ÃÂÒ���ÎÎÂ�ÎÐÏÆÝË�ÌkÑ�×ÂÍÝÌ��ÙÇÏ�ÕÍ�Ï�ÒÓ��ÊÏÆÇ"�x�ÆÊÆÇ�
���x�¢ÍÂÒÅÂ�ÕÔÝÒÝÒÅÂ�ÌÕÚÝÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��
µÍ�ÕÒÝÏÆÂ�ÊÓ��ÙÊÒ�Î�ÌkÑ�ÊÆÇ��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÃÊÚ�ÎÇ~�ÙÂÎÂÓÝ

ÊÒ�ÂÔ�ÙÊÒ�ÎÅ��ÕÔÝÒÆÝ�� ���¥ÂËÓ���ÊÌÎ�ÌÏÇ�ÂÍÝÑ��Ú�ÌÒÂÏÂ�ÊÔÇÑ�
ÕÔÝÒÕÙÝÍÂÒÅÂ� �Í�ÚÔÇ�� ÃÂÍÝÌÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� Æ�� ÚÕÍÂË� ßÚÍ�Å�ÏÏ�Ï
ÓÐ~�� ��ÒÌÇÎÅ�� ÔÇÍ�Å�Ï� ÌÂÆ�Ò� ÃÊÒÆÇ�� ���p�ÎÎ�ÓÇ� ÂÚÂÑ� ÔÕËÅÂÙ�
Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��
x�¬ÂÍÅÂÏ�ÓÝÏÝÌÍÂÒÏÝ�rÝÇÑ�ÂÍÝÅÝÉ��ÃÇÒÏ�ÒÓ��Æ���Ò�Î�ÃÕÍ�

ÎÂÓÝÏ��x�ÆÊÆÇ�
���¬ÇÚÇÍ�Ò� ÂÚÂÅÂÏ� ÃÊÚ� ÂÒÑÂ� ÊÌÎ�ÌÔ�Ï� ÌÂÍÅÂÏ� ÓÝÏÝÌÍÂÒ

ÃÇÍ�Ï�ÕÏÊÌÇ�Ì�ÒÉÊÏÏÇ�ÔÕÔÝÒÆÝÍÂÒ�
���¥ÂËÓ��ßÚÍ�Å�Ï�ÎÐÅrÊÉÂÍÝ�ÅÂÍ�Î�ÔÏÇ�ÌkÒÇÑ��ÌÇÚÇÍ�Ò�
x�¦�ÏÞáÅÂ�ÌÊÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÃÕÍÅÂÏ�±�ËÅÂÎÃ�Ò��ÙÝÏÍÂÑ�ÔÂ��ºÕ�

ÚÝÆÝÒ��x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ�� ÊÓ��� ÂÍÂÒÏÝ~� iÉÇÏ� Ì�Ù� ÃÇÍ�Ï� ÑÂÔÚÂ� ÊÔÇÑ� ÌÕáÒÅÂ

ÔÇÍ�kÍ�ÒÇÏ�ÃÇÍÇÑ��iÉÇ�ÅÇÏ��ÔÂÅÝÏ�ÔÂÕÅÂ�ÎÇÏÇÑ�ÌÊÔÔÇ�

²ÏØà©�àâ�¤àáÔÜÜ©Ü�ÏáÚÏÞ�Ù×Ú©

���¬ÊÙ�rÊÔÌ�Ù��¥ÂËÓ�ÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÆÊ~ÅÇÉ�ÃÕÇÏÂ� Ô�ÚÔÇÍ�Ò
Æ��� � �Ì�ËÎ�Å��ÕÔÝÒÝÑ��ÆÊ~ÅÇÉÏÇ~�ÂÒÜáÅÝÏÂ��¬�Ñ�ÒÏÂÕÎÅÂ� ÔÂÃÂ
Ë�ÉÇÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò��¬ÂÒÂ~ÅÝ�Ô�ÚÔÇ����¥ÂËÓ��ÊÓ���ÂÎÂÏ�ÌkÒÇÏÎ��
ÆÇ�� �!�¦Ê~ÅÇÉÆ�� ÌÂÔÝ� rÊÍ� ÌÕÑÌÂÏÍÝÌÔÂÏ�� ÆÕÍÌÝÏÏÂÒ� Ì�Ù�ËÆÇ�
�"�£ÊÚ�ÂÍÔÝ�ÙÂÌÒÝÎ�ÙÂÎÂÓÝ�ÌÊÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��ÓÕ��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÂÔÍÂÑ
Ì�ËÎ�Å��áÌÝÏÍÂÚÝÑ�ÌÊÍkÙÇ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÒÇÑ��ÌÕÒÌÝÑ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�

����ÎÎÂ�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�£Õ�x�®ÊÏ��¬ÕÒÝÌÎÂÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
���¢ÍÂÒ�¢ÏÝ�Ì�ËÎ�Å��ÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò��Í�ÌÊÏ�Ï�ÌÜ�ÚÕÍ�ÙÂÌ�

ÔÂ�Ì�ËÎ��ÂÍÂÒ�ÃÂÒÂ�ÔÐÒÅÂÏ�áÒÅÂ�ÌÊÍÇÑ�ÔÕÌÔÂÆÝ�

²ÏØà©���áÝßÛêç�×ÙÛ©ÒÔ

���ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�Æ��×ÂÍÝÌ�ÆÊ~ÅÇÉ�áÒÝÏÆÂ�ÔÐÒÂ�ÊÆÇ��ÍÇ��¢ÍÂÒ
ÂÏÆÂ� ÃÇÒ� ÅÇÏ�� Ì�ËÎ�� ÃÕÍÕÝÏ�� ÕÍ� Ì�ËÎ�Å�� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÏÇ~� ÅÇÏ�
ÕÔÝÒÝÑ�ÌÊÔkÇÏ�� ��¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÂÏÆÂ� ÕÔÝÒÎÂÅÂÏÝÏ�ÌkÒÅ�ÏÏ�Ò�ÊÆÇ�
���¬ÇÚÇÍ�Ò�²ÂÃÃÝ�Ú�ÌÒÂÏÂ�ÊÔÇÑ�ÃÊÒÅ�Ï�ÊÌÎ�ÌÏÇ�ÂÚÂÅÂÏ�ÕÒÝÏ�
ÅÂ�´ÊÃÇÒÊÂÓ�Ú���ÒÇÏÏ�Ï�ÃÂÚÌÂ�Ì�ËÎ�Í�Ò�Æ��ÌÊÍÇÑ�ÔÕÌÔÂÆÝÍÂÒ�
���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�Æ���¢ÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÇ~�Æ��ÂÏÆÂ�àÌ�
ÍÝÅÝÏ�ÌkÒÅ�Ù��×ÂÍÝÌ��Ì�ËÎ�Í�ÒÅ��ÕÔÝÒÝÑ��¬�Ñ�ÒÏÂÕÎÅÂ�¥ÂËÓ��
ÏÇ�ßÉÍ�ÒÅ��ÌÊÔÔÇ�����¢ÏÝ�ÆÊ~ÅÇÉÏÇ~�ÂÒÜáÅÝÏÆÂ�ßÉÍ�Ñ�ÔÂÑÌÂÙ�

����������������������������������������������������������

��#�"�°×ç�ÏÚáê�æÏÙßêÛ�æÏÛÏàê�x�ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ��ÓkÉÅ��ÓkÉ��ÇÅÇÒÎÇ
ÃÊÚ�áÌÊ�ÕÔÝÉ�ÓÔÂÆÊá��
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x�°ÓÔÂÉ��³ÊÏ�ÎÐÏÆÂ�ÌÂËÙÂÏ�ÌÊÍÆÇ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÓÇÉ�®ÊÏÇ�ÎÐÅrÊÉÂÍÝ�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò�ÌkÒ�

Å�ÏÅ�� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ÔÕËÅÂÏÙÝ� ÊÌÎ�Ì� ÂÚÂÅÂÏÅÂ� ßÉÍÊÓÇÉ�� � �¶ÂÏÊ
ÒÊÉÝÌ��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚ�ÃÊÒ��ÔÐÒÅÂÏ�ÒÊÉÝÌ
�ÙÇÏ�ÔÝÒÝÚÝÅÝÉ��¢ÏÝ�ÓÇÉÅ��¢Æ�Î�µÍÝ�ÃÊÒ�Ù�Ì��Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý
¢ÔÂ��¢ÏÝ�×ÕÑÍÂÑ��iÉÇÏÇ~�ÔÂÎÅÂÓÝÏ�ÓÂÍÆÝ��x�ÆÊÆÇ�

�!�¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÍÂÒ�
x� ¢ÍÍÂ�Ý� ßÚÍ�ÒÇÏ� ÃÂÚÌÂÒÕ� �ÙÇÏ� ÃÇÉÅ�� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�ÒÅ�� ÌÊ�

Ò�Ì"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
�"�x�µÍ�¬ÇÎÏÇ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÓÇÉ�ºÕ~Â�ÊÎÂÏ�ÊÔÇÅÇÉ��¢ÍÍÂ�

�ÝÏÝ~�ßÚÇ�ÎÇÏ��ÚÕÍ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ��
���¢ÍÂÒ�¢~Â��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�³Ê~Â�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÇÒÍÇÌ�ÏÊÏÆÊ�ÅÂÍ�Î�Ô�ÌkÒÓ�ÔÇÒÓÇ~"�¯�ÒÓ�

ÌÝÍÝÒÓÝ~"� ���£ÇÉÏÇ~� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�ÙkÍÆ��ÎÂÏÏÂ� ÂÚÂÅÂÏÏÂÒ�
£Õ� ÔÕÒÝÆÂ� ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ�� �µÍ� ÂÍÂÒÅÂ� ÂÚÂÒ� �ÙÇÏ� ÌkÌÔ�Ï� ÊÌÎ�Ì
ÃÊÒÆÇ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�

���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ÓÇÉÅ�� ÌkÌÔ�Ï� ÊÌÎ�ÌÏÇ�®ÕÓÂ� ÔkÅÇÍ�

Ã�ÍÌÊ��×ÂÌ�ÊÌÎ�ÌÏÇ�ÌkÌÔ�Ï�®ÊÏÇÎ�¢ÔÂÎ�ÃÊÒ������¢ÍÍÂ�Ý�ÊÌÎ�ÅÇ
µÍ�x�ÌkÌÔ�Ï�Ê~ÇÑ��Æ�ÏÞáÅÂ�ÔÐÒÎÝÚ�£ÊÒkÙÇ��x�ÆÊÆÇ�

���¢ÍÂÒ�¥ÂËÓ�Å��
x��Ö�ÏÆÇÎ��£ÇÉÏÇ���ÒÄÂÌÝÔ�ÚÕÏÆÝË�ÊÌÎ�Ì�ÃÇÍ�Ï� Ô�ßÎÊÏ

ÊÔÇÑ�ÔÐÒÙÝ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ��ÊÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x� ®ÊÏ� x� ÔÐÒÎÝÚ� ÊÌÎ�ÅÇ�� ®ÊÏÇÎ� áÏÅÂ� ÌÊÍkÙÇ� �ÊÙÌÂËÙÂÏ

ÂÙÝÌÎÂÓ��®Ê~Â�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒkÙÇ��ÊÙÌÂËÙÂÏ� ÓÕÓÂÎÂÓ�� ����ÌÊÏ
®ÊÏ�ÓÇÉÅ���ÓÇÉ�®ÊÏÇ�ÌkÒÆÇÅÇÉ���ÎÎÂ�®Ê~Â�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÎÊÓÇÉ��x
ÆÊÆÇÎ��� �¢ÔÂÎ�®Ê~Â�àÍÍÂÅÂÏ���ÒÌÇÎ�®Ê~Â�ÌÊÍ�Ù�Ì���Î�®Ê~Â
ÌÊÍkÙÇÏÇ��ÊÙÌÂËÙÂÏ�ÌÕÝÑ�rÊÃ�ÒÎ�áÙ�ÌÎÇÏ���!�Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ�iÉ
Ê×ÔÝáÒÝÎÏÝ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ®ÊÏÇ� rÊÃ�ÒÅ�Ï� ¢ÔÂÎ� Ê×ÔÝáÒÝÏ
ÃÂÚÌÂÒÕ��ÙÇÏ�ÌkÌÔ�Ï�Ê~ÆÇÎ���"�®ÊÏÇ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�¢ÔÂÎÏÝ~�Ê×ÔÝ�
áÒÝ�ÊÓ��ÚÕÍ��µÍ�ÃÊÒÅ�Ï�ÃÇÒÌÇÎÏÇ�àÅÂÍÔÎÝËÙÂ�� ÓÐ~ÅÝ�Ì�ÏÆ�
kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÒÅ��ÔÊÇÚÎÇÏ�����®ÊÏÇ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�¢ÔÂÎÏÝ~�Ê×ÔÝ�
áÒÝ� ÚÕÍ�� µÍÝÏ� ÌkÒkÙÇ� ��Î� µÍÝÏÂ� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒkÙÇ� ��ÒÌÇÎÏÇ~
Î�~ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚÝ� ÃÕÍÓÝÏ�� ®ÊÏ� ÂÏÝ� ÓÐ~ÅÝ� Ì�ÏÆ�� ÔÇÒÇÍÔÇÑ
ÔÐÒÅÝÉÂÙÂÌÎÝÏ�

���Á�kÆÍ�Ò�� ¢ÏÝ~�� �®ÊÏ� x� ÌkÌÔ�Ï� Ê~Å�Ï� ÊÌÎ�Ì��� x� ÆÊÅ�Ï
ÓkÉÍ�ÒÇÏ��ÒÊÉÂÓÝÉÍÝÌ�ÃÇÍÆÇÒÇÑ��kÉÂÒÂ�

����������������������������������������������������������

��#���»ÏÜÜÏ�x�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÐÒÝÏÅÝ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏ�®ÊÓÝÒ�ÌÐÍÍÝÅÝÏ�
ÏÂÏ�ÙÝÅÂÒÅÂÙ��ÙkÍÆ��ÔÕËÆÝÒÕ��ÙÇÏ�ÌkÌÔ�Ï�rÊÃ�ÒÅ�Ï�ÒÊÉÝÌ�
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���x�£Õ�«ÐÓÝÖ�ÕÍÝ�¥ÂËÓ��ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"�£ÇÉ�¢ÏÝ~�ÂÔÂÓÝÏ�ÆÂ�
ÂÏÂÓÝÏ�ÆÂ�ÃÇÍ�ÃÇÉ�ÃÊÔ��¯ÊÙÇÌ�µÍ���®ÊÏ�ÌkÌÔ�Ï�Ê~ÆÇÎ���x�ÆÊÑ
Ó�ËÍÊ�ÂÍÂ�ÊÌ�Ï"�x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�

���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�iÉÂÒÂ�ÓÕÌÒÂÏÝÚÎÂÅÝÉ�����®ÊÏÇ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�¢ÔÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÎ��

Ó���®ÊÏÇÎ�áÏÝÎÂ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÌÊÍ��ÂÍÎÝË��®ÊÏ�ÊÓ��ÚÕÍ�ÌÇÚÇÏÇ
ÓÐ~ÅÝ�Ì�ÏÆ��ÔÇÒÇÍÔÇÑ�ÔÐÒÅÝÉÂÙÂÌÎÝÏ�����±�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~�áÉÎÂ�
ÍÂÒÝÏÆÂ���p�ÎÎ�ÓÇ�Æ��¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ��ËÒ�ÔÇÍ�Ù�Ì���x�ÆÊÑ
áÉÝÍÅÂÏ�� ¢ÔÂÆÂÏ� ÊÚÇÔÇÑ� �ËÒ�ÏkÙÇ� ��ÒÌÇÎ� ®ÊÏÇÎ� áÏÅÂ� ÌÊÍ��
���£Õ��ÍÇ�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�¢ÔÂÏÝ�ÌkÒÅ�Ï�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉ�ÔkÅÇÍ��¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ
¬ÊÍkÙÇ� ÅÇÏ�� ¢ÔÂÏÝ� ÌkÒÆÇ�� � �³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î��®Ê~Â� ÊÎÂÏ
ÊÔkÙÇÏÇ~� Î�~ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚÝ� ÃÂÒ�� �!�®ÊÏ� x� ÔÐÒÎÝÚ� ÊÌÎ�ÅÇ�
�"�³ÇÉÏÇ~�ÂÔÂÍÂÒÝÅÝÉ�ÙkÍÆ��ÎÂÏÏÂ�ÂÚÂÆÝÍÂÒ���Î�kÍÆÇÍ�Ò�����¬kÌ�
Ô�Ï�Ê~kÙÇ�ÊÌÎ�Ì�ÊÓ��ÚÕÏÆÝË�ÌÊ��ÂÏÝ�ÂÚÂÕÙÝ�kÍÎ�Ó�����®ÊÏ�x
ÌkÌÔ�Ï� Ê~Å�Ï� ÔÇÒÇ� ÊÌÎ�Ì�� ÃÕ� ÊÌÎ�ÌÏÇ� ÂÚÂÕÙÝ� Î�~ÅÇ� áÚ�Ò�
®ÊÏ�ÃÊÒ�Ù�Ì�ÊÌÎ�Ì�ÊÓ��x�ÕÍ�®ÊÏÇÎ�Ô�ÏÇÎ��®ÊÏ�ÂÏÝ�Æ�ÏÞá
áÚ�ÓÇÏ��ÙÇÏ�ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ�

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�á�kÆÍ�Ò�ÂÙÕÍÂÏÝÚÝÑ�
x�£Õ�¬ÇÚÇ�ÏÊÙÇÌ�iÉÇÏÇ~�Ô�ÏÇÏ�ÃÇÉÅ�� ÂÚÂÒ��ÙÇÏ�ÃÊÒ��ÂÍÝÒ

ÊÌ�Ï"�x�ÆÊÑ�kÉÂÒÂ�ÃÊÌ�ÌÂÔÝ�Ã�×�ÓÍ�ÚÔÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ��ÊÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��¢Æ�Î�µÍÝÏÝ~�Ô�ÏÇÏ�ÂÚÂÎÂÓÂÅÝÉ���Î

¢ÏÝ~�ÌÂÏÝÏ�ßÙÎ�Ó�ÅÇÉ�� kÉÇÅÇÉÆ�� ÔÐÒÎÝÚ�ÃÕÍÎÂáÙÂÌ�� ���®ÊÏÇÎ
Ô�ÏÇÎÏÇ� ÂÚÂÑ��®ÊÏÇÎ�ÌÂÏÝÎÏÝ�ßÙkÙÇÏÇ~�Î�~ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚÝ
ÃÂÒ��®ÊÏ�ÂÏÝ�ÓÐ~ÅÝ�Ì�ÏÆ��ÔÇÒÇÍÔÇÑ�ÔÐÒÅÝÉÂÙÂÌÎÝÏ�� ���®ÊÏÇÎ
Ô�ÏÇÎ�x� ÙÝÏ� ÒÊÉÝÌ��®ÊÏÇÎ� ÌÂÏÝÎ�x� ÙÝÏ� ßÙÇÎÍÇÌ�� ���®ÊÏÇÎ
Ô�ÏÇÎÏÇ�ÂÚÂÑ��®ÊÏÇÎ�ÌÂÏÝÎÏÝ�ßÙkÙÇ�®ÊÏÆ��ÌÂÍÂ��®ÊÏ�Â~ÂÒ�
ÆÂ�ÌÂÍÂÎ��� �®ÊÏÇ�ÔÇÒÇ�¢ÔÂÎ�rÊÃ�ÒÆÇ���Î�®ÊÏ�¢ÔÂÎ�ÂÚÂ�áÚÊÎ�
ÚÕÍÂË�ÕÌ�®ÊÏÇ�ÂÚÂÕÙÝ�ÆÂ�®ÊÏÇÎ�ÂÚÂ�áÚ�áÙ�Ì���!�£Õ�x�ÌkÌÔ�Ï
Ê~Å�Ï�ÊÌÎ�Ì��µÍ�ÊÌÎ�Ì�ÓÇÉÏÇ~�ÂÔÂÍÂÒÝÅÝÉ�ÂÚÂÅÂÏ�ÎÂÏÏÂ�ÌÇÃÇÌ
ÔkÅÇÍ��ÂÍÂÒ�kÍÅ�ÏÏ�Ò����ÃÕ�ÊÌÎ�ÌÏÇ�ÂÚÂÕÙÝ�Î�~ÅÇ�áÚ�áÙ�Ì�

�"�µÍ� ÃÐÍÂÒÏÝ�¬�Ñ�ÒÏÂÕÎÆÂ� �ËÒ�ÔÌ�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×Â�
Ï�Æ��Ó�ËÍ�ÆÇ�

ÀÔÖ�Ó©�Ù×á©ßÒ©�áÔÚ©Û×àÔÖÛÔ/

���¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÌkÑ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ��ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�
x�¯ÊÏÆÊ�ÂÄÝÒ�ÓkÉÍ�Ò��£ÐÍÂÒÏÝ�ÌÇÎ�ÔÝ~ÍÝË�ÂÍÓÝÏ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
����ÎÎÂ�¥ÂËÓ��Ìk~ÇÍÇÏÏ�Ï�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÇ~�ÓÕÌÒÂÏÕÍÂÒÝÏ�ÃÇÍÇÑ�
x�³ÇÉÏÇ�ÚÕÚÝ�Ò�ÏrÇÔ�ÎÇ"����¢Æ�Î�µÍÝÏÝ~�ßÍÇÌ�ÃÕÍÅÂÏ�ÕÒÝ�

ÏÝÏÂ�ÌkÔ�ÒÇÍkÇÏ� ÌkÒÓ�ÅÇÉ�Ï�ÒÓ�� ÃÕÍÝÒ"� ���²Õ×�µÍ�x� ÔÐÒÎÝÚ
ÃÊÒkÙÇ�� ÌÇÚÇÏÇ~� Ì�ÙÇ� �ÊÙÏÊÏÆÊ� ÖÂËÆÂ� ÌÊÔÇÒÎÊ��®ÊÏ� ÓÇÉÅ�
Ó�ËÍ�Å�Ï�ÓkÉÍ�Ò�x�ÒÕ×���Î�ÔÐÒÎÝÚ������ÎÎÂ�ÂÒÂÅÝÉÆÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔ�
Î�kÙÇÍ�Ò�Æ��ÃÂÒ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
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¹�ÏÌÊ�¥ÂËÓ��ÌÇÎÏÇ~�ÊÎÂÏ�ÊÔÎ�ÄÇÏ���Î�ÌÇÎÏÇ~�iÉÇÏ��×Ýá�
Ï�Ô�ÊÔ�Ù�ÅÇÏ�ÃÂÚÔÂÏ�ÕÌ�ÃÇÍÆÇ�

���µÍ�ÓkÉÇÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÇÑ�
x�®ÇÏ�� ÚÕÏÝ~� �ÙÇÏ�®ÊÏ� ÓÇÉÅ��� ¢ÔÂÎ� rÊÃ�ÒÎ�Ó��� ®ÊÏÇÎ

áÏÅÂ�ÃÇÒÌÇÎÏÇ~�Æ��ÌÊÍ��ÂÍÎÂáÙÂÅÝÏ��ËÔÔÇÎ��x�ÆÊÆÇ�
���ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÌkÑ�ÌÇÏ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢ÏÏÂÏ

ÂÇÒÝÍÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò���Î�ÃÂÚÌÂ�¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��Ë�ÒÎ�ÆÇÍ�Ò�
� �ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��ÕÏÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇÏÏ�Ï�
x�³ÇÉ�Æ��ÌÊÔ�ÒÅ��ÔÇÍ�ÎÊÓÇÉÎÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�!�ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒ�¢~Â�
x� ²ÂÃÃÝÎ�� £ÇÉ� ÌÇÎ� áÏÝÏÂ� ÃÂÒÝËÌ� ÓÐ~"� ®�~ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚ

ÓkÉÍ�ÒÇ�³ÊÏÆ��ÃÊÔ�� �"�£ÇÉ�³Ê~Â�ÊÎÂÏ�ÊÔ�ÃÇÉ��³ÊÏÇ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
ªÉÅÇ�©ÂÔÝ�ÆÊÑ�ÔÂÏÝËÃÝÉ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�

 ��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ�x�ÕÏÊÌÇÏÇ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÆÝÎ�ÔkÅÇÍÎÇ"��ÎÎÂ�ÓÇÉÏÇ~

ÂÒÂÆÂ�ÃÇÒÇÅÇÉ�ÊÃÍÊÓ��x�ÆÊÆÇ�
 ��µÍ�ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ��iÉÇÏ��×ÝáÏ�Ô�ÊÔ�Ù�Ì��ÕÏÊÌÇÏÇ~�ÃÇÒÓÇ�ÃÕÍ�

ÅÂÏ�ºÊÎÕÏ�ÕÍÝ�Á�kÆ�ªÓÌÂÒÊÐÔ�×ÂÌÝÏÆÂ��ËÔÔÇ�

²ÏØà©��©Û�¯Üê��ìÜÔÚ©ßÔ

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ���á�kÆÍ�ÒÏÇ~�¢ÏÝ�kÔÇÒÇÒÅ��ßÉÍ�Å�ÏÍÇÌ�
Í�ÒÇ�Ó�Ã�ÑÍÇ��Á�kÆÊáÆ��Ë�ÒÇÒÅ��ÔÇÍ�Î�ÆÇ��ºÕ~Â�ÌkÒ��µÍ
¥�ÍÊÍ�áÆ�� Ë�ÒÇÒÅ�� ÃÕÍÆÝ�� ��Á�kÆÍ�ÒÏÇ~� ¹ÂÔÝÒ� ÌÐÒÕ� Ã�Ë�

Ò�ÎÇ�áÌÝÏÍÂÚÂ�ÊÆÇ����Î���ßÏÇÍ�ÒÇ�
x�¥�ÍÊÍ�áÆ�Ï�Á�kÆÊáÅ��ÃÂÒ��³ÊÏ�ßÚÍ�Å�Ï�ßÚÍ�ÒÏÇ�Ú�ÌÇÒÔ�

Í�ÒÇ~�Æ��ÌkÒÓÇÏ�� ���Å�Ò�ÌÇÚÇ�kÉÇÏ�ÔÂÏÝÔÝÒÅÂ�ÔÇÍÊ�ÊÌ�Ï��ßÚÇÏ
áÚÇÒÇÏ�Ò�ÄÇÚÔ��ßÚÍ�ÎÊ��ºÕÏÆÝË�ßÚÍ�Ò�ßÚÍÊÓÇ~�ÊÌ�Ï��iÉÇ~�
ÏÇ�Æ�ÏÞáÅÂ�ÌkÒÓ�Ô��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

��¢~Â�×�ÔÔÂ�ßÏÇÍ�ÒÇ�Æ��ÊÎÂÏ�ÊÔÎ�ÆÇÍ�Ò�
��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏÇÎ�ÄÂÌÝÔ��ÍÇ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÎ�ÆÇ����ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ���ÒÌÂËÙÂÏ

ÄÂÌÝÔ�� �¦�ÏÞá�ÓÇÉÅ��Ï�ÖÒ�Ô�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÒÂÎÝË����®Ê~Â�Ï�ÖÒ�ÔÇÏ
ÌkÒÓ�Ô��� Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ� ßÚÍ�ÒÇÏÇ~� áÄÝÉ� ÃÕÍÅÂÏÍÝÅÝÏÂ� ��ÒÄÂÌÝÔ
ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÊÒÇÑ� ÔÐÒÂÎ�� !�³ÇÉ� Ã�ËÒ�ÎÅ�� ÃÂÒÝÅÝÉ�� �� ®ÊÏ� ÃÂÒ�
ÎÝËÎ��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏÇÎ�ÄÂÌÝÔ��ÍÇ�rÊÔÎ�ÆÇ�

"�µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�ÚÕÍÂË�ÆÊÆÇ���Î�¥�ÍÊÍ�áÆ��ÌÂÍÆÝ������ÎÎÂ��ßÏÇÍ�ÒÇ
ÌÊÔÌ�Ù��áÚÇÒÇÏ�Ò�ÄÇÚÔ��iÉÇ�Æ��Ã�ËÒ�ÎÅ��ÃÂÒÆÝ�

²ÏØà©�ÆÏáêß�ÙÝßâ�Ð©Øß©ÛÔÜÓ©

���Á�kÆÍ�Ò�ÊÓ��
x�µÍ�ÌÂËÆÂ�ÊÌ�Ï"�x�ÆÊÑ��¢ÏÝ�Ã�ËÒ�ÎÆ��ßÉÍ�Ñ�Ë�ÒÆÇÍ�Ò�
���¢ÏÝ~� ×ÂÌÝÏÆÂ� ×ÂÍÝÌ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÌkÑ� ÓkÉÍ�Ò� Ë�ÒÆÇ�� ¬ÂË�

ÃÇÒÍ�ÒÇ�

�

�
�
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x�µÍ�á×ÚÝ�¬ÇÚÇ��x�ÆÊÆÇ��ÃÂÚÌÂÍÂÒÝ�ÊÓ��
x�ÀÌ��µÍ�×ÂÍÝÌÏÝ�ÂÉÆÝÒÂ��x�ÆÊÑ�Ó�ËÍ�ÆÇ�
����ÎÎÂ��á�kÆÍ�ÒÆ�Ï�ÌÕÒÌÝÑ��¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÂÙÝÌ

ÊÔÇÑ�Ó�ËÍ�Î�ÆÇ�
�����ÊÏÆÇ�Ã�ËÒ�Î�ÕÒÔÂÓÝÏÆÂ�¥ÂËÓ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ�ÌÇÒÇÑ

�ËÒ�Ô��ÃÂÚÍÂÆÝ�����Á�kÆÍ�Ò�
x�£Õ�¬ÇÚÇ�ÌÂáÏ�ÃÇÍ��ÊÌ�Ï��µÍ�ÃÊÔ�ÕÌÝÎÂÅÂÏ"�x�ÆÊÑ�ÅÂr�Ñ�

Í�ÏÆÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏÇÎ��ËÒ�ÔkÇÎ�iÉÇÎÏÇÌÇ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�®ÊÏÇ�bÊÃ�ÒkÙÇ�

ÏÇÌÇ�� � �¢ÏÝ~� Ê×ÔÝáÒÝÏ� ÃÂÚÌÂÒÝÒÅÂ� ÔÇÍ�Å�Ï� ÌÇÚÇ� ÃÕ� �ËÒ�Ôk�
ÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏÎÝ�ÊÌ�ÏÇÏ�áÌÊ�iÉÇÎÏ�Ï� ÅÇÏ�� Ó�ËÍÊÎ�ÎÊÌ�ÏÇÏ
ÃÇÍÇÒ�� �!�iÉ�ÊÓÇÎÇÏÏ�Ï�Ó�ËÍ�kÙÇ�kÉÇÏ��ÆÂÏ�ßÉÍÊ����iÉÇÏ�bÊÃ��
ÒkÙÇÏÇ~�ÆÂÏÝÏ�ßÉÍ�kÙÇ�ßÙÌÇÒÓÇÉ���Î�¢~ÂÒÆÂ�áÍÅÂÏ�àÌ�� �"�®ÕÓÂ
ÓÇÉÅ��ÌÂÏÕÏ�ÃÊÒÆÇ�ÔkÅÇÍÎÇ"���ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÒÇÅÇÉ�Æ��ÂÏÝ�kÔ�ÎÊ��¯Ê
�ÙÇÏ�®ÊÏÇ�kÔÇÒÇÒÅ��Ë�ÒÊÓÇÉ"

���¬ÇÚÇÍ�Ò�
x�³Ê~Â�rÇÏ� ÌÂÅÝÍÆÝÎÝ� �ÍÍ�"�¬ÇÎ�³ÊÏÇ� kÔÇÒÇÒÅ�� Ë�ÒÊ"�x

ÆÊÆÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ��ÓkÉÇÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇ�
x�®ÊÏ�ÃÇÒ�ßÚ�ßÚÍ�ÆÇÎ���Î�ÓÇÉ���ÎÎ�ÅÇÉ�ÚÕ~Â�ÅÂr�ÑÍ�Ï�ÓÇÉ�

���®ÕÓÂ�ÓÇÉÅ��Ó�ÏÏ�Ô�ÃÊÒÆÇ��x�Å�ÒÙ��ÕÍ�®ÕÓÂÆÂÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÂÔÂ�
ÍÂÒÆÂÏ� ÌÊÍ��� x�ÚÕ~Â� ÌkÒ��ÚÊÎÃ�� Ì�ÏÏÇ� ÊÒ� ÃÂÍÂÏÝ� Ó�ÏÏ�ÔÌ�
ÕÔÝÒÔÂÓÝÉ�� ���®ÕÓÂ� ÌÂÏÕÏÝ� ÃÐÉÝÍÎÂÓÝÏ� ÆÊÑ��ÚÊÎÃ�� Ì�ÏÏÇ� ÊÒ
ÃÂÍÂ�Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÝÍÂ�ÊÌ�Ï�ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ�Ã�ÔÇÏ�
Í�Ë� ÓÂÄÝÌÔÝÒÅÂÏÝÎ��ÙÇÏ�ÏÊÅ��®Ê~Â� ÂÙÕÝÅÝÉ�ÌÊÍ�"� ���´ÝÚÌÝ
ÌkÒÇÏÇÚÌ��ÅÇÏ��ÌÂÒÂÑ�×�ÌÇÎ�ÊÔÎ�ÅÇÉ��Ã�ÍÌÊ�Æ�ÒÇÓ�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÅÇÉ�

²ÏØà©���»©à×äÛÔ/

���ºÕÏÆÂ�ÌÂËÃÇÒ�ÊÇÒÕÓÂÍÊÎÍÝÍÂÒ�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��
x�£Õ��ÍÍ��á�kÆÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ�kÔÇÒÇÒÅ��ÔÇÍ�Å�Ï�¬ÇÚÇÎÇ"

����Ï��µÍ�ÂÙÝÌÔÂÏ�ÂÙÝÌ�Ó�ËÍÊ����ÂÍÂÒ�¢~Â�ÃÇÒ�ÓkÉ�Æ���ËÔÎÊÍ�Ò�
�ÍÍ�� ¢ÏÝ� ÙÝÏÏÂÏ� ÆÂ�®�ÓÊ×� ÆÊÑ� ÕËÍÝËÍÂÒ� ÎÊÌ�Ï"� � ��ÎÎÂ�
®�ÓÊ×� ÌÊÍÅ�ÏÆ��� ¢ÏÝ~� ÌÂËÆÂÏ� ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ� ÃÇÒÌÇÎ� Æ�� ÃÇÍÎ�Ó�
£ÇÉ�ÊÓ��ÃÕ�¬ÇÚÇÏÇ~�ÌÂËÆÂÏ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍ�ÃÇÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

�!�¥ÂËÓ���¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ��ËÒ�ÔÌ�ÏÆ���ÔÂÄÝÚÝÏ�Ì�Ù�ËÔÇÑ�
ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�³ÇÉ�®ÊÏÇ�ÃÇÍ�ÓÇÉ���Î�ÌÂËÆÂÏ�ÊÌ�ÏÇÎÏÇ�Æ��ÃÇÍ�ÓÇÉ���ÌÊÏ

®ÊÏ� iÉÇÎÏ�Ï� iÉÇÎ� ÌÊÍÎ�ÆÇÎ�� ��Î�®ÊÏÇ�bÊÃ�ÒkÙÇ� ×ÂÌ�� ³ÇÉ
¢ÏÝ�ÃÇÍÎÊÓÇÉ���"���®ÊÏ�¢ÏÝ�ÃÇÍ�Î��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ�¢ÏÏÂÏ�ÌÊÍÆÇÎ�
®ÊÏÇ�µÍ�rÊÃ�ÒÆÇ�

���¢ÍÂÒ� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÔÐÔÝÑ� ÂÍÝÒÅÂ� ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò�� Í�ÌÊÏ� ÃÇÒÓÇ� Æ�
¢~Â� ÌÕÍ� ÔÊÆÇÒÎ�ÆÇ�� Ù�ÏÌÊ�¢ÏÝ~� ÄÂÌÝÔÝ� ÌÊÍÇÑ�rÊÔÎ�Å�Ï� ÊÆÇ
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�ÍÇ�� ���·ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÊÓ���ÌkÑ�ÌÇÚÇÍ�Ò�¢~Â�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇ�
Í�Ò���Î�
x�®�ÓÊ×�ÌÊÍÅ�Ù��ÃÕ�©ÂÔ�ÌkÒÓ�ÔÌ�ÏÏ�Ï�Æ��ÌkÃÒ�Ì�ÊÍÂ�Ê�ÃÊÍ�

ÅÇÍ�Ò�ÌkÒÓ�ÔÇÒ�ÎÊÌ�Ï"�x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�
���¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò� ×ÂÍÝÌÏÝ~� ¥ÂËÓ�� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÚÕÏÆÝË� ÓkÉ� Ë�ÒÔ�

Ì�ÏÏ�ÒÇÏ�ÊÚÇÔÔÇÍ�Ò����Î�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�
¢ÏÝ� ÔÐÔÝÑ� ÂÍÕ� �ÙÇÏ�� Ô�ÒÔÊÑ� ÓÂÌÍÂÕÙÝÍÂÒÏÝ� rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ��
x�®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~� ÂÒÂÆÂ�ÐÉÂÌ�ÃÕÍÎÂÎ�� ÔÊÉÆ�Ï�iÉÇÎÏÇ�bÊÃ�ÒkÙÇ

áÏÝÏÂ� ÌÊÒÇ� ÌÂËÔÂÙÂÌÎÝÏ�� ���®ÊÏÇ� ßÉÍ�ÒÓÇÉ�� �ÎÎÂ� ÔÂÑÎÂÓÓÝÉ�
®ÊÏ�ÃÕÍÂÙÂÌ�ÕÒÝÏÅÂ�ÓÇÉ�ÌÊÍ��ÂÍÎÂÓÓÝÉ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

���ºÕÏÆÂ�á�kÆÍ�Ò�kÉÂÒÂ�
x�£ÇÉ�ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂÓÍÝÌ�ÏÊÏÆÊ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÔÎ�ÌÙÇ�ÃÕÍÂ�ÊÌ�Ï"��Í�

Í�� ÅÒÇÌÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÂ� ÔÂÒÂÍÝÑ� áÚ�kÙÇ� ÃÇÉÏÇÌÇÍ�Ò� áÏÝÏÂ� ÌÊÔÇÑ�
ÅÒÇÌÍÂÒÏÝ� �ËÒ�ÔÇÒÅ�� ÔÇÍÊ� ÎÊÌ�Ï"� ���¢ÏÝ~�� �®ÊÏÇ� ßÉÍ�ÒÓÇÉ�
�ÎÎÂ� ÔÂÑÎÂÓÓÝÉ�� ®ÊÏ� ÃÕÍÂÙÂÌ� ÕÒÝÏÅÂ� ÓÇÉ� ÌÊÍ�� ÂÍÎÂÓÓÝÉ��� x
ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÇ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�ÊÌ�Ï"�x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�

� �£�ËÒ�ÎÏÇ~� ÓÐ~ÅÝ�� Ã�ÇÌ� Ì�ÏÇÏÆ�� ¥ÂËÓ�� ÔÐÒÝÑ� ÃÂÓÔÝ� ��Î
Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï��ËÔÔÇ�
x�³ÕÓÂÅÂÏ�ÌÇÚÇ�®ÊÏÇÎ�áÏÅÂ�ÌÊÍÓÇÏ���Î�ßÙÓÇÏ���!�®Ê~Â�ÊÎÂÏ

ÊÔkÙÇÏÇ~�� ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ� �ËÔÇÍÅ�ÏÙ��� �Ìk~ÇÍ� ÔkÒÇÏÏ�Ï� ÇÍÅÂÍÂÒ
ÃÕÍÝÑ�ÔÇÒÇÌÍÇÌ�ÓÕÝ�ÂÅÂÙÂÌ��

�"�µÍ� ÎÐÏÝ� iÉÇÏ�� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÅ�ÏÏ�Ò� ÂÍÂÙÂÌ� ²Õ×� ×ÂÌÝÏÆÂ
�ËÔÔÇ�� �ÍÇ� ¥ÂËÓ�� ÆÂÏÍÂÏÎÂÅÂÏÅÂ�� ÂÍÂÒÅÂ�ªÉÅÇ� ²Õ×� ÃÊÒÇÍÎ��
Å�Ï�ÊÆÇ�

���¢ÏÝ~�ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÔÝ~ÍÂÑ�ÔÐÒÅÂÏ�×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÌÂËÃÇÒ�
Í�ÒÇ�
x�µÍ�x�ÙÝÏÍÂÑ�ÔÂ�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÇÍÅ�Ï�±�ËÅÂÎÃ�Ò��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���£ÇÒÍ�ÒÇ�
x�£Õ�x�®�ÓÊ×�
��ÃÂÚÌÂÍÂÒÝ�
x� ®�ÓÊ×� ¥�ÍÊÍ�áÆ�Ï� ÌÊÍÇÒ� ÎÊÌ�Ï"� ���ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ�� ®�ÓÊ×

¦ÂÄÝÔ�Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï�ÃÕÍÂÙÂÌ���Î�¦ÂÄÝÔ�Ú���ÒÇÏÏ�Ï�x�£�ËÔÍÇ�
×ÇÎÏ�Ï�ÌÊÍ�Ù�Ì��ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�ÔkÅÇÍÎÇ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�¥ÂËÓ��×ÂÌÝÏÆÂ�Ã�×�Ó�ÙÝÌÔÝ�
���¬ÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�¢ÏÝ�ÔÐÔÝÑ�ÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò��Í�ÌÊÏ�ÃÇÒÓÇ�Æ��¢~Â
ÌÕÍ�ÔÊÆÇÒÎ�ÆÇ�

���´�ÒÔÊÑ� ÓÂÌÍÂÕÙÝÍÂÒ� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò
áÏÝÏÂ�ÌÂËÔÌÂÙ��ÂÍÂÒÆÂÏ�
x�¯Ê��ÙÇÏ�¢ÏÝ�ÔÐÔÝÑ�ÌÊÔÇÒÎ�ÆÇÅÇÉ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
´ÇÅÇÍ�Ò�
���x�£ÇÒ�kÏÇ~�Æ���ÊÙÌÂËÙÂÏ�ÕÍ�¬ÇÚÇ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÌÇÃÇÌ�Ó�ËÍ�Å��

ÏÇ�àÌ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
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� �¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÂÍÂÒÅÂ�
x� �ÍÍ�� ÓÇÉ� Æ�� ÂÍÆÂÏÆÝÅÝÉÎÝ"� �!�£ÂÚÍÝÌÍÂÒÏÝ~� áÌÊ� ÖÂÒÊ�

ÓÇËÍ�ÒÏÇ~�ÃÇÒ�ÒÓÇ�¢~Â�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇÎÇ"��"���ÌÂÏÕÏÏÝ�ÃÇÍÎ�kÙÇ
ÃÕ�×ÂÍÝÌ�Í�ÅÜÏ�Ô�ÊÔÇÍÅ�Ï�

���ºÕÏÆÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇ��¯ÊÌ�ÆÊÎ�ÂÔÍÝÓÝ��ÕÍ�ßÍÇÅÒ�Ì
¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�ÌÊÔÌ�Ï�ÊÆÇ�

���x�£ÂÚÔÂ� ÌÇÚÇÏÇ� ÔÝ~ÍÂÎÝËÙÂ� ��Î� ÂÏÝ~�Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�Å�ÏÇÏ
ÃÇÍÎÊÙ��ÃÇÉÏÇ~�ÌÂÏÕÏ�ÂÏÝ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÎÇ"�x�ÆÊÆÇ�

���x��ÍÍ�� ÓÊÏ�Æ��¥�ÍÊÍ�áÆ�ÏÎÇ"�´ÊÌÚÇÒÇÑ�ÌÂÒÂ���Î�ÌkÒÇÒ�
ÓÇ~��¥�ÍÊÍ�áÆ�Ï��ÊÙ�Ô��Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÙÝÌÎÂÓ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒ�
ÆÇÍ�Ò�Â~Â�

ÂØÜÏçÚêÙáÏ�áÝáêÚÒÏÜ�äÏáêÜ

>����£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ��ËÍ�ÒÇÏ��ÔÂÒÂÍÅÂÙ�
��¥ÂËÓ��©�ËÔkÏ�ÔÂÄÝÏÂ�ÌÊÔÔÇ�
��ªÒÔ��ÃÇÍ�Ï�µÍ�á~ÂÆÂÏ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ���Î�¢ÏÝ~
áÏÝÏÂ�ÌkÑ� ×ÂÍÝÌ�rÝÇÍÆÝ��µÍ�� ÕÔÝÒÝÑ�� ÂÍÂÒÏÝ��ËÒ�Ô�

ÃÂÚÍÂÆÝ�� ��ºÕÍÙÂÌ� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ��Î� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�� ÕËÏÂÚÍÝÌÔÂ
ÔÐÔÝÍÅÂÏ�ÃÇÒ�×ÂÔÝÏÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÑ��ÕÒÔÂÅÂ�ÃÂÓÔÝÒÝÑ�ÌÕËÆÝÍÂÒ
����Î�¥ÂËÓ�Å��
x�°ÓÔÂÉ�� £Õ� ×ÂÔÝÏ� ÉÊÏÂ� ÌÝÍÅÂÏÆÂ� ÔÐÔÝÍÆÝ�� ��¬ÂÏÕÏÆÂ�®ÕÓÂ

ÎÐÏÆÝËÍÂÒÏÝ� ÔÂÚÍÂÒ� ÂÔÝÑ� kÔÇÒÇÒÅ�� �ÎÇÒ� ÃÊÒ��� �� ³ÊÏ� Ï�ÒÓ�
�ËÔÇÒÓÇ~"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

��¢ÍÂÒ�ÎÐÏÝ��¥ÂËÓ�ÏÇ�ÓÝÏÂÕ��ÙÇÏ��¢ÏÝ�ÅÂÇÑÍ�ÒÅ��ÃÇÒ�Ò�ÓÝÍ�
ÔÂÕ�ÔÂÃÂÒÃÝÉ��ÆÊÅ�Ï�ÕË�ÃÇÍ�Ï��ËÔÔÇÍ�Ò���ÎÎÂ�¥ÂËÓ���ÙkÅ�Í�Ñ�
ÃÂÒÎÂÅÝ�ÃÇÍ�Ï�rÊÒÅ��áÉÂ�ÃÂÚÍÂÆÝ��  ��ÌÊÏ�ÂÍÂÒ�ÓÐÒÂÕÍÂÒÝÏ
ÌÂÃÂÔ�ÃÊÒÅ�ÏÅ���µÍ�ÔÐÒÝÑ�ÃÂÓÔÝ���Î�ÂÍÂÒÅÂ�
x�³ÇÉÏÇ~�ÌÂËÓÝÅÝÉ�Å�ÏÂ�ÓÝÉ��ÚÕÍ�ÃÂÚÍÂÑ�Â~Â�ÔÂÚ�ÂÔÓÝÏ��x

ÆÊÆÇ��!�p�Î��ÔÂÅÝÏ�ÙkÅ�Í�Ñ��rÊÒÅ��áÉÕÝÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇ�
"�¢ÍÂÒ� ÊÓ��� ÎÐÏÝ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� �ÍÌ�ÏÏ�ÒÇÏÏ�Ï� ÃÂÚÍÂÑ� ÃÇÒ�ÃÇÒ

ÂÒÔÍÝ�ÙÝÅÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò��¥ÂËÓ��ÕÒÔÂÆÂ�ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�×ÂÔÝÏ�ÃÇÍ�Ï
ÅÇÏ��ÌÂÍÆÝ�

���¥ÂËÓ��ÔÐÒÝÑ�ÃÂÓÝÑ�
x�³Ç~ÍÇÎ��¬ÂËÆÂ� ÂÍÂÒ"�³ÊÏÇ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ�� ×�ÌÇÎ�ÊÔÎ�ÆÇÎÇ"�x

ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���·ÂÔÝÏ�ÊÓ��
x�£ÇÒÌÇÎ�Æ����Ö�ÏÆÇÎ��x�ÆÊÆÇ�
¥ÂËÓ��Â~Â�
x�®ÊÏ� Æ�� ÓÊÏÇ� ×�ÌÇÎ� ÊÔÎÊÎ�� ÃÂÒ�� ÃÂÚÌÂ� Å�ÏÂ�� ÌÝÍÎÂ�� x

ÆÊÆÇ�@

����������������������������������������������������������

� #���!#���¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ�r�áÍ�Ò�ßÙÇÏÆ�ÅÇ�ÓkÉÍ�Ò�Æ��ÃÂÒ�

�

�
�
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²ÏØà©���Ó¤ÜëîÒÏ�îÙáêÚêÙ

���¥ÂËÓ��ÔÂÅÝÏ�×ÂÍÝÌÌÂ�Ó�ËÍ�ÆÇ��µÍ�
x�®ÊÏ�x�Æ�ÏÞáÅÂ�áÌÔÝÍÝÌ��®ÊÏÇÎ�ÂÒÔÝÎÏÂÏ�ÃÂÒÕÙÝ�ÌÂÒÂ~�

ÅÝÍÝÌÔÂ� Ë�ÒÎ�áÙ�Ì�� Ã�ÍÌÊ� ÂÏÝ~� ÔÐÒÎÝÚ� ÃÊÒkÙÇ� áÌÔÝÍÝÅÝ
ÃÕÍÂÙÂÌ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�¢~Â�
x�³ÊÏ�iÉÇ~�×ÂÌÝÏÆÂ�iÉÇ~�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒ�ÓÇ~��³ÊÏÇ~�ÚÂ�ÊÔ�

ÍÇÅÇ~�×ÂÌ�ÔkÅÇÍ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ��ÊÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�®ÊÏ�iÉÇÎ�×ÂÌÝÏÆÂ�iÉÇÎ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÓ�Î�Æ���®ÊÏÇÎ�ÚÂ�

�ÊÔÍÇÅÇÎ�×ÂÌ��Ù�ÏÌÊ�ÌÂËÆÂÏ�ÌÊÍÇÑ�ÌÂá�ÃÂÒÕÝÎÏÝ�ÃÇÍ�Î����ÓÇÉ
®ÊÏÇÎ� ÌÂËÆÂÏ� ÌÊÍÇÑ� ÌÂá� ÃÂÒÕÝÎÏÝ� ÃÇÍÎÊÓÇÉ�� ���³ÇÉ� ÌÇÚÇÍ�Ò
kÍÙ�ÎÇ�ÃÕÇÏÙÂ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÓÇÉ����®ÊÏ�ÃÇÒÌÇÎÏÇ�Æ��×�ÌÇÎ�ÊÔÎÊÎ�
���®ÊÏ�×�ÌÇÎ�ÊÔÓ�Î�Æ���®ÊÏÇÎ�×�ÌÇÎÇÎ�×ÂÌ��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ�iÉÇÎ
ÅÇÏ��ÔkÅÇÍ��®ÊÏÇ�rÊÃ�ÒkÙÇ�¢ÔÂ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��®ÊÏ��� �³ÇÉÏÇ~�ÌÂ�
ÏÕÏÝÅÝÉÆÂ� ÆÂ�� �ªÌÇ� ÌÇÚÇÏÇ~�ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇ� ×ÂÌ��� x� ÆÊÑ� áÉÝÍÅÂÏ�
�!�®ÊÏ�iÉÇÎ� ×ÂÌÝÏÆÂ�iÉÇÎ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÊÒ�Î� ��Î�®ÊÏÇÎ� ×ÂÌÔÂ
®ÊÏÇ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�¢ÔÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒ���x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�

�"�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ�Æ�Ï�
x�¬ÂËÆÂ�³ÊÏÇ~�ÂÔÂ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
¥ÂËÓ��
x�³ÇÉ�®ÊÏÇ� Æ��� ¢ÔÂÎÏÝ� ÆÂ� ÃÇÍÎÊÓÇÉ�� �Å�Ò�®ÊÏÇ� ÃÇÍÓ�ÅÇÉ�

¢ÔÂÎÏÝ�ÆÂ�ÃÇÍÇÒ�ÊÆÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�
���¥ÂËÓ�� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ� �ËÒ�ÔÌ�ÏÆ�� Ó�ÆÂÌÂ

ÓÂÏÆÝÅÝ� áÏÝÏÆÂ� �ËÔÔÇ�� £ÇÒÓÇ� Æ�� ¢~Â� ÌÕÍ� ÔÊÆÇÒÎ�ÆÇ�� Ù�ÏÌÊ
¢ÏÝ~�ÄÂÌÝÔÝ��ÍÇ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÎ�Å�Ï�ÊÆÇ�

»×Ü�Ù×á©æ©Ù�âßêÜÒÏ�àÔÖ�Ù×Ú©�ÏÚÛÏààêÖ

���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�áÏ��
x�®ÊÏ� ÌÊÔ�Î��³ÇÉ�®ÊÏÇ� ßÉÍ�ÒÓÇÉ��³ÇÉ� kÉ� Å�ÏÂ�ÝÅÝÉ� ÃÇÍ�Ï

kÍ�ÒÓÇÉ��®ÊÏ�ÌÊÔ�Ù�Ì�ÕÒÝÏÅÂ�ÓÇÉ�ÌÊÍ��ÂÍÎÂÓÓÝÉ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
���Á�kÆÍ�Ò�
x� µÍ� iÉÇÏ� iÉÇ� kÔÇÒ�Ù�Ì� ÎÊÌ�ÏÏÊ"� ¹�ÏÌÊ�� �®ÊÏ� ÌÊÔ�Ù�Ì

ÕÒÝÏÅÂ�ÓÇÉ�ÌÊÍ��ÂÍÎÂÓÓÝÉ���x�ÆÊ�ÃÊÔ��x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�
���µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�³ÇÉ�ÔkÃ�ÏÏ�Ï��®ÊÏ�àÅÂÒÝÆÂÏ��³ÇÉ�ÃÕ�Æ�ÏÞáÏÝÌÝ��®ÊÏ�ÃÕ

Æ�ÏÞáÏÝÌÝ�ÔkÅÇÍ��x�ÆÊÆÇ�����x�³ÇÉ�®ÊÏÇÎ�Î�~ÅÇ�ÃÂÒ�ÊÌ�ÏÇÎ�
ÝÚÂÏÎÂÓÂÅÝÉ��kÉ�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�kÍ�ÒÓÇÉ��ºÕ~Â�ÌkÒ��®ÊÏ
ÓÇÉÅ����³ÇÉ�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�kÍ�ÒÓÇÉ���x�ÆÊÆÇÎ�

����������������������������������������������������������

� !#���»×Ü� Û©�ÒÔ� ÐÏß� x� £Õ� ÓkÉÍ�Ò�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� �®ÊÏ�x� ÃÂÒ�� ÆÊÅ�Ï
ÊÓÇÎÇÏ��ÔÕÒÝ�ÌÊÍ����´�kÒÂÔ���¹ÝÅÝÚ��ÌÊÔÂÃÝ�������
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���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ�Æ�Ï�
x�¬ÇÎ�ÓÐ~�³ÊÏ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
x�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��iÉÇÎÏÇ~�ÌÇÎÍÇÅÇÎÏÇ�ÊÏÆÇ�ÌkÑÔ�Ï��ËÔ�Î��x�ÆÊÆÇ

ÂÍÂÒÅÂ� ¥ÂËÓ��� x� ���³ÇÉÏÇ~� ×ÂÌÔÂ� ÌkÑ� Ó�ËÍ�Ñ�� ÓÇÉÏÇ� ×�ÌÇÎ� ÊÔ�
ÂÍÝÒ�ÊÆÇÎ���ÎÎÂ�®ÊÏÇ�bÊÃ�ÒkÙÇ�×ÂÌ����Î�¢ÏÏÂÏ�Ï�ÒÓ��ÊÚÇÔ�
Ó�Î��®ÊÏ�Æ�ÏÞáÅÂ�ÚÕÏÝ�Ó�ËÍÊÎ�

� �¢ÍÂÒ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�¢ÔÂ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�ÄÇÏ�Â~ÍÂÎÂÆÝÍÂÒ�� �!�¥ÂËÓ�
ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÇÉ� ¢Æ�Î�µÍÝÏ� ÌkÔ�ÒÅ�Ù��®ÊÏÇÎ�Î�~ÅÇ� ÃÂÒ� ÊÌ�ÏÇÎÏÇ

��Î�iÉÍÇÅÇÎÏ�Ï��ÊÙÏ�ÒÓ�� ßÚÍ�Î�ÄÇÎÏÇ�� Ã�ÍÌÊ��¢ÔÂÎ�ÏÊÙÇÌ
�ËÒ�ÔÌ�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍÂË�Ó�ËÍ�ÄÇÎÏÇ�ÃÇÍÇÒÓÇÉ���"�®ÊÏÇ�bÊÃ�ÒkÙÇ
®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï��¢ÔÂÎ�®ÊÏÇ�áÍÅÝÉ�ÌÂÍÆÝÒÎÂÆÝ��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ���Ò�
ÄÂÌÝÔ�µÍ�ÔÇÍ�Å�Ï�ßÚÍ�ÒÏÇ�ÅÇÏ��ßÚÍÊÎ�

���µÍ�ÚÕÚÝ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÙÂÌÔÂ�ÌkÑÍ�Ò�¢~Â�ÊÎÂÏ�ÌÊ�
ÔÇÒÆÇÍ�Ò�

·ÐßÏ�×ÛÜê��ÐÏÚÏÚÏßê

���¥ÂËÓ��iÉÇÏ��ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�á�kÆÍ�ÒÅ��
x�®ÊÏÇÎ�ÓkÉÍ�ÒÇÎÏÇ�ÔÐÔÓÂÅÝÉ��ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�®ÊÏÇÎ�Ú�ÌÇÒÔ�

Í�ÒÇÎ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ�� ���·ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ�ÃÇÍÇÒÓÇÉ���Î�×ÂÌÝËÌÂÔÞ�ÓÇÉÏÇ
ÊÒÇÌÍÇ�ÊÔ�Ò��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

���x� £ÇÉ� ªÃÒÂ�ÊÎ� Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï�� x� ÆÊÆÇÍ�Ò� ÂÍÂÒ� ¢~Â�� x� ��Î
ÃÇÒÌÂËÙÂÏ� ÆÂ� �ÊÙÌÇÎÏÇ~� Æ�� ÌÐÍÝ� ÃÕÍÎÂÆÝÌ�� ¯ÊÙÇÌ� ÓÐ~� ³ÊÏ�
�ªÒÇÌÍÇ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ���x�ÆÊÓÇ~"

���x�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��Å�ÏÂ��ÌÝÍÕÙÝ���ÒÌÇÎ�x�Å�ÏÂ��ÌÐÍÝ�
���¬ÐÍ� �ËÆ�� Î�~ÅÇ� ÔÐÒÎÝË�� �� ÂÔÂÏÝ~� ÕÍÝ� ÂÏÆÂ� Î�~ÅÇ� ÔÐÒÂ�
���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��µÍÝ�ÓÇÉÏÇ�ÊÒÇÌÍÇ�ÊÔÓ��� ÓÇÉ� ÙÝÏ�Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ�
ÊÒÇÌÍÇ�ÃÕÍÂÙÂÌÓÝÉ��� �®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�ªÃÒÂ�ÊÎ�Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï�ÃÕÍÕÝ�
ÅÝÉÏÝ� ÃÇÍ�Î�� �ÎÎÂ��®ÊÏÇÎ� ÓkÉÍ�ÒÇÎ�� ÓÇÉÆ�� ÕÒÝÏ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÅÂ
ÌkÒ���ÓÇÉ�®ÊÏÇ�kÔÇÒÇÒÅ��Ë�ÒÊÓÇÉ�� �!�®ÊÏ�¢ÔÂÎ�áÏÝÏÆÂ�ÌkÒÅ�Ï�
Ï�ÒÇÎ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍÊÎ����ÓÇÉ�kÉ�ÂÔÂÅÝÉ�áÏÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ
ßÚÍÊÓÇÉ��x�ÆÊÆÇ�ÂÍÂÒÅÂ�¥ÂËÓ��

�"�¢ÍÂÒ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ�
x�£ÇÉÏÇ~�ÂÔÂÃÝÉ�x�ªÃÒÂ�ÊÎ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÇÉ�ªÃÒÂ�ÊÎ�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÕÍÓÂÅÝÉ��ªÃÒÂ�ÊÎ�ßÚÍ�ÒÇÏ�ßÚÍ�Ò

ÊÆÇÅÇÉ�������×�ÉÇÒ�®ÊÏÇ��¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÊÚÇÔÌ�Ï�×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ�Ó�Ë�
Í�Å�Ï�£�ÏÆ�ÏÇ�� kÔÇÒÇÒÅ��Ë�ÒÊÓÇÉ��ªÃÒÂ�ÊÎ�ÂÍÂË�ßÚÍ�Î�ÆÇ�
���³ÇÉ�kÉ�ÂÔÂÅÝÉÏÝ~�ßÚÍ�ÒÇÏ�ßÚÍÊÓÇÉ�
¢ÍÂÒ�¢~Â�

����������������������������������������������������������

�!#�!�»×Ü�Û©�ÒÔ�ÐÏß�x������Ô�ÅÇ�ÊÓÌ�ÒÎ�ÏÇ�ÌÂÒÂÅÝÉ�
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x�£ÇÉ�ÕËÏÂÚÔÂÏ�ÔÕÎÂÅÂÏ��ÃÇÉÏÇ~�¢ÔÂÃÝÉ�ÃÇÒ�ÅÇÏ���µÍ�x�¢ÍÍÂ�
�Ý��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¢ÔÂÅÝÉ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÕÍÓÂ��ÓÇÉ�®ÊÏÇ�áÒÂÔÝÒ�ÊÆÇÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ

¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÊÍÆÇÎ��®ÊÏ�iÉÍÇÅÇÎÏ�Ï�ÌÊÍÎ�ÆÇÎ��®ÊÏÇ�µÍ�rÊ�
Ã�ÒÆÇ�����¯Ê��ÙÇÏ�ÓÇÉ�®ÊÏ�Ó�ËÍ�Å�ÏÏ�ÒÏÇ�Â~ÍÂÎÝËÓÝÉ"�¹�ÏÌÊ
ÓÇÉ�®ÊÏÇÎ� ÓkÉÇÎÏÇ� ÔÝ~ÍÝË� ÂÍÎÝËÓÝÉ�� ���³ÇÉÏÇ~� ÂÔÂÅÝÉ�x�ÊÃ�
ÍÊÓ����Î�ÓÇÉ�ÂÔÂÅÝÉÏÝ~�ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�kÔ�ÒÅ�� ÔÇÍÊÓÇÉ��µÍ�ÃÂÚÔÂÏ
ÕÌ�ÌÇÚÇ�kÔÇÒkÙÇ�ÃÕÍÝÑ��×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ�ÔÐÔÎÂÆÝ���Î�×�ÉÇÒ�Æ��ÔÐÔ�
ÎÝË��Ù�ÏÌÊ�Â~ÂÒÆÂ�×ÂÌÝËÌÂÔÞ�àÌ��µÍ��áÍÅÂÏ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�
kÉÇÏÇÌÇÏ� Ó�ËÍÊ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ� x� áÍÅÂÏÙÝ� ��Î� áÍÅÂÏÏÝ~� ÂÔÂÓÝ�
�����ÓÇÉ��®ÊÏ�×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ�Ó�ËÍ�Å�ÏÅ��ÌkÒ���®ÊÏÇÎ�ÓkÉÍ�ÒÇÎ�
ÝÚÂÏÎÝËÓÝÉ�����®ÊÏÇÎ�Å�ÏÂ�ÔÂ�ÅÂÇÑÍÇ�ÃÕÍÕÝÎÏÝ�ÌÂËÓÝÅÝÉ�ÊÓ�
ÃÂÔ�ÊÔ��ÂÍÝÒ"��Å�Ò�×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ�Ó�ËÍÊÎ�ÊÌ�Ï��ÏÊ��ÙÇÏ�®ÊÏÇÎ
ÓkÉÍ�ÒÇÎ��ÝÚÂÏÎÝËÓÝÉ"� � �¬ÇÎ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÕÍ�¢ÍÍÂ�Ý
ÓkÉÍ�ÒÇÏ� ÔÝ~ÍÂÒ�� �� ÓÇÉ�� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÅÂ� ÌkÒ��� ÔÝ~ÍÂ�
ÎÝËÓÝÉ�

²ÏØà©��©Û�·ÐßÏ�×Û

�!�®Ð~Â�á�kÆÍ�Ò�
x�³ÊÏ�ÓÂÎÂÒÇáÍÇ��³ÊÏÇ~�ßÙÇ~Æ��rÇÏ�ÃÂÒ��x��ÍÍ��ÃÕ� Æ�ÒÇÓ

ÔkÅÇÍÎÇ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
�"�¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�®ÊÏÆ��rÇÏ�àÌ��®ÊÏ�¢ÔÂÎÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔ�Î����ÓÇÉ�®ÊÏÇ�×ÕÒ

ÊÔ�ÓÇÉ�����·�ÇÒ��®ÊÏ�iÉÇÎ��ÆÂÏ�ßÉÍ�ÎÊÎ����ßÉÍ�kÙÇ�ÃÂÚÌÂ�£Ç�
Ò�k�ÃÂÒ���Î�µÍ�×�ÌÇÎ�ÊÔ������³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÌÇÎ�®ÊÏÇÎ
ÓkÉÇÎÏÇ�ÔÐÔÂ��ÕÍ��ÊÙÌÂËÙÂÏ�kÍÇÎ�ÌkÒÎ�áÙ�Ì�

���Á�kÆÍ�Ò�¢~Â�
x�®ÇÏ��×�ÉÇÒ�³ÊÏÆ��rÇÏ�ÃÂÒÍÝÅÝÏÂ��ÊÙ�ÚÊÅÇÃÇÉ�ÌÂÍÎÂÆÝ�

ªÃÒÂ�ÊÎ� ÆÂ�� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� Æ�� kÍÅ�ÏÏ�Ò�� ��³ÊÏ�� �¬ÇÎ�®ÊÏÇÎ
ÓkÉÇÎÏÇ� ÔÐÔÂ�� ÕÍ� ÃÇÒÌÂËÙÂÏ� ÆÂ� ÄÂÖÂÔ� ÃÕÍÎÂÓ��� x� ÆÊÓÇ~�� ���³ÊÏ
ÂÔÂÃÝÉ�ªÃÒÂ�ÊÎÏÂÏ�ÆÂ�Ã�ÇÅÒ�ÌÎÇ"�µÍ�kÍÅ�Ï��Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�Æ�
kÍÅ�ÏÏ�Ò��³ÊÏ�iÉÇ~ÏÇ�ÌÇÎ�ÆÊÑ�ÓÂÏÝËÓÝ~"

���¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�iÉÇÎÏÇ�iÉÇÎ�ÆÂÏÍÝËÎ�ÊÌ�Ï��®ÊÏÇÎ�ÆÂÏÝÎ�ÃÕÚ�ÃÕÍÝÒ��³ÇÉ

�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ��ÆÊÑ�ÂÔÂÅÂÏ�¢ÔÂÎ�®ÊÏÇ�ÆÂÏÍÝË�� ���³ÇÉ�¢ÏÝ�ÃÇÍ�
ÎÊÓÇÉ�� ��®ÊÏ�¢ÏÝ� ÃÇÍ�Î��¢ÏÝ� ÃÇÍÎÊÎ� ÆÊÓ�Î�� ÓÇÉÏÇ~� ÌÇÃÇÌ
áÍÅÂÏÙÝ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇÎ���ÎÎÂ�®ÊÏ�¢ÏÝ�ÃÇÍ�Î���Î�¢ÏÝ~�ÓkÉÇÏ
ÔÐÔÂÎ�� ���³ÇÉÏÇ~� ÂÔÂÅÝÉ� ªÃÒÂ�ÊÎ� ®ÊÏÇÎ� Ì�ÏÇÎÏÇ� ÌkÒ�Ù�ÅÇÏ�
ÚÂÔÍÂÏÆÝ��µÍ�ÂÏÝ�ÌkÒÇÑ�ÌÕÂÏÆÝ�

� �Á�kÆÍ�Ò�¢ÏÝ~�ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ��
x�³Ê~Â��ÍÇ�ÊÍÍÇ�áÚÞ�Ô��àÌ����³ÊÏ�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ�ÌkÒÆÇ~ÎÇ"�x

ÆÊÆÇÍ�Ò�
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�!�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ªÃÒÂ�ÊÎ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�®ÊÏ�ÃÂÒ�
�"�ºÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÂÍÂÒ��¢~Â�ÝÒÅÝÔÕ��ÙÇÏ��ÌÕÍÍÂÒÝÏÂ�ÔÂÚÍÂÒ�ÂÍÆÝ�

ÍÂÒ���ÎÎÂ�¥ÂËÓ���áÚÇÒÇÏÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÏÂÏ�ÙÝÅÝÑ�ÌÊÔÔÇ�

ÁâÛêçáÏÜ�àâÙêß�ÙÔçÔÜÔ��Ùxß©�ÐÏçÚÏÑê

��iÔÇÑ� ÃÂÒÝÚÍÝË�� ¥ÂËÓ�� ÔÕÎÝÚÔÂÏ� ÕÌ� ÓÕÌÝÒ� ÃÇÒ� ÌÇÚÇÏÇ
ÌkÒÆÇ����º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢ÏÏÂÏ�
x�°ÓÔÂÉ��£Õ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÓÕÌÝÒ�ÃÕÍÝÑ�ÔÕÕÝ�ÌÇÎÏÇ~�Å�ÏÂ�ÝÏ�

ÏÂÏ��ÃÕ�ÌÇÚÇ�kÉÇ�Å�ÏÂ��ÌÝÍÅÂÏÎÝ���ÍÍ��ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐ�
ÒÂÆÝÍÂÒ�

��¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�£Õ�ÌÇÚÇ�kÉÇÏÇ~�Å�ÏÂ�Ý��ÙÇÏ�Æ���ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏÝ~�ÌÝÍÅÂÏ�Å��

ÏÂ�Ý��ÙÇÏ�Æ��ÓÕÌÝÒ�ÔkÅÇÍ��µÍ��ÂÏÝ~�ÂÄÝÒÕÝ�ÂÚÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ßÚÍ��
ÒÇ�ÌkÒÇÏÓÇÏ��ÙÇÏ�� ÓÕÌÝÒ�ÃÕÍÝÑ� ÔÕÆÝ�� ��¬�Ï� kÔÌ�ÏÙÇ� ÃÇÉ�®ÊÏÇ
bÊÃ�ÒkÙÇÏÇ~�ßÚÍ�ÒÇÏ�ÃÂÚÌÂÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚÃÇÉ��´�Ï�rÊÔ���ÕÍ�ÙÂÌÔÂ
�ÊÙÌÇÎ� ÃÇÒÏÊ� ßÚÍÊ� ÂÍÎÂÓ�� ��®ÊÏ� Æ�ÏÞáÆÂ� ÄÂÌÝÔÔÂ�� ®ÊÏ� x
Æ�ÏÞáÅÂ�áÌÔÝÍÝÌ�

��ºÕÍÂË� ÆÊÑ�� µÍ� rÊÒÅ�� Ô�ÌÇÒÆÇ�� Ô�ÌÇÒÇÅÇ� ÃÇÍ�Ï� ÍÂË� áÓÂÆÝ�
ÚÕÍ�ÍÂËÏÝ�ÓÕÌÝÒÏÝ~�ÌkÉÍ�ÒÇÏ��Ó�ÒÔÔÇ�Æ�� �Â~Â�
x�ºÊÍÕÂ×�ÃÕÂÓÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�àÝÏ��x�ÆÊÆÇ�� �ºÊÍÕÂ×�x��bÊÃ��

ÒÇÍÅ�Ï��ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�Æ���
µÍ� ÃÂÒÝÑ� àÝÏÆÝ� ��Î� ÌkÉÍ�ÒÇ� ÌkÒ�� ÔÐÒÅÂÏ� ÃÕÍÝÑ� ÌÂËÔÔÝ�

!�¢ÏÝ~�ÌkÒÚÇÍ�ÒÇ���Î�ßÍÇÌ�×�ÇÒ�ÓÐÒÂÚÝÑ�ÕÔÝÒÕÝÏ�ÌkÒÅ�Ï�ÌÇ�
ÚÇÍ�Ò�
x�£Õ�ÓÐ~��ÔÇÅÇ��×�ÇÒ�ÓÐÒÂÚÝÑ�ÕÔÝÒÅÂÏ�ÌÇÚÇ�ÔkÅÇÍÎÇ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
"�¬ÂËÃÇÒÍ�ÒÇ���£Õ�x�ÚÕÍ�����ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ���ºÕ~Â�Ð×ÚÂÅÂÏ���x

ÆÊÆÇÍ�Ò�
³ÕÌÝÒ�kÉÇ�ÊÓ��
x�®ÊÏ�ÚÕÍ�ÌÇÚÇ��x�ÆÊÑ��ËÔ��ÊÆÇ�
���¢ÏÏÂÏ�
x�¬kÉÍ�ÒÇ~�ÏÊÙÇÌ�ÂÙÝÍÆÝ�ÓÐ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
���µÍ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ�
x�¥ÂËÓ��ÂÔÍÝ�¬ÇÚÇ�ÍÂË�áÓÂÑ�ÌkÉÍ�ÒÇÎ��Ó�ÒÔÔÇ��ÂÏÏÂÏ���ºÊ�

ÍÕÂ×� ÃÕÂÓÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ�àÝÏ��� x� ÆÊÆÇ��®ÊÏ� ÃÂÒÝÑ� àÝÏÆÝÎ� ��Î
ÌkÉÍ�ÒÇÎ�ÂÙÝÍÆÝ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�

���¢ÏÏÂÏ���µÍ�¬ÇÚÇ�ÌÂËÆÂ"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÅÂÙ�
x�®ÊÏ�ÃÇÍÎÊÎ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
���¿ÍÇÌ� ÓÕÌÝÒ� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÕ� ÌÇÚÇÏÇ� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò� áÏÝÏÂ� ÂÍÝÑ

ÃÂÒÆÝÍÂÒ�������¥ÂËÓ��ÍÂË�áÓÂÑ�ÓÕÌÝÒÏÝ~�ÌkÉÍ�ÒÇÏ�ÂÙÌÂÏ�Ì�Ï�x

����������������������������������������������������������

�!#�!�»×Ü�ÐÏß�x�£Õ�ÓkÉÍ�Ò�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÊÓÇÎÇÏ��ÔÕÒÝ�ÌÊÍ��������ÏÇ~
ÊÓÌ�ÒÎ�ÓÇÏ�ÌÂÒÂÅÝÉ�
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ÚÊÎÃ�� Ì�Ï� ÊÆÇ�� ���¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò� Æ�� ÂÏÏÂÏ� ÏÊÙÇÌ� ÌkÒ�� ÃÂÚÍÂÄÝ
×ÂÌÝÏÆÂ�ÓÐÒÂÚÔÝÍÂÒ��µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x� µÍ� ÎÊÏÇÎ� ÌkÉÍ�ÒÇÎ�� ÍÂË� ÓÝÍÂÆÝ�� ÎÊÏ� àÝÏÆÝÎ� ÆÂ� ÌkÒ�

ÃÂÚÍÂÆÝÎ��x�ÆÊÆÇ�
���¬ÂËÃÇÒ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÊÓ��
x�£Õ�¬ÇÚÇ�ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�ÔÐÔÎÝË��ÚÕ~Â�ÌkÒ��µÍ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ

ÔkÅÇÍ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇÍ�Ò�
��ÃÂÚÌÂÍÂÒÝ�
x� ¥�ÏÂ�ÍÝ� ÌÇÚÇ� ÎÐÏÆÝË� ÎÐÅrÊÉÂÍÝ� ÅÂÍ�Î�ÔÍ�ÒÏÇ� ÏÊÙÇÌ

ßÚÍÊ� ÂÍÓÝÏ"� x� ÆÊÆÇÍ�Ò�� p�Î� ÂÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� Ã�×�Ó� ÙÝÌÔÝ�
� ��ÍÇÅÇ�ÓÕÌÝÒÅÂ��x�³ÊÏ�¢ÏÝ~�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ï�ÒÓ���ËÔÇÒÓÇ~��µÍ�ÃÊÔ
ÓÊÏÇ~�ÌkÉÍ�ÒÇ~ÏÇ�ÂÙÔÝ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
x�µÍ�x�±�ËÅÂÎÃ�Ò��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�ÓÕÌÝÒ�
�!��ÎÎÂ� á�kÆÍ�Ò�� ÌkÉÍ�ÒÇ� ÂÙÝÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÏÇ~� ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏ� ÙÂ�

ÌÝÒÅÂÏÙÝ��ÂÏÝ~�ÓÕÌÝÒ�ÃÕÍÅÂÏÝÏÂ���Î�ÌkÒ��ÃÂÚÍÂÄÝÏÂ�ÝÚÂÏ�
ÎÂÆÝÍÂÒ�

�"�x�´ÕÎÝÚÔÂÏ�ÓÕÌÝÒ�ÆÊÅ�Ï�ÕÍÝÅÝÉ�ÚÕÚÝÎÝ"��ÎÎÂ�×�ÉÇÒ�ÕÍ
ÏÊÙÇÌ�ÌkÒ��ÂÍÂ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�ÂÍÂÒ�

���¢ÔÂ�ÂÏÂÓÝ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�£ÇÉ�ÂÏÝ~�ÕÍÝÃÝÉ�ÊÌ�ÏÇÏ���Î�ÓÕÌÝÒ�ÃÕÍÝÑ�ÔÕÅÂÏÝÏ�ÃÇÍ��

ÃÇÉ�������ÂÏÝ~�ÏÊÙÇÌ�ÌkÒ��ÃÂÚÍÂÄÝÏ�ÆÂ��ÌkÉÍ�ÒÇÏ�ÌÇÎ�ÂÙÌÂÏÝÏ
ÆÂ� ÃÇÍÎÊÃÇÉ��µÍ� ÊÏÆÇ� ÃÂÍÊÅÜ� ÃÕÍÅÂÏ�� kÉÇÏÏ�Ï� ÓÐÒÂÅÝÉ�� kÉÇ� ×Â�
ÌÝÏÆÂ�kÉÇ�Ó�ËÍ�ÓÇÏ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�

���³ÕÌÝÒÏÝ~�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ��á�kÆÍ�ÒÆ�Ï�ÌÕÒÝÌÌÂÏÅÂ�ÌkÒ���ÚÕÍÂË
ÆÊÆÇ�� ¹�ÏÌÊ� á�kÆÍ�Ò�� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ®�ÓÊ×� ÊÌ�ÏÇÏ� ÊÌÜÒÂÒ� ÊÔkÙÇ
��ÒÌÇÎÏÇ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ�Ï� ÂÇÒÝÒÅÂ�� ÆÊÑ� ÓkÉ� ÌÕÇÚÌÂÏ� ÊÆÇÍ�Ò�
���ºÕÏÍÝÌÔÂÏ�ÂÏÝ~�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ���µÍ�ÊÏÆÇ�ÃÂÍÊÅÜ�ÃÕÍÅÂÏ��kÉÇÏÏ�Ï
ÓÐÒÂÅÝÉ���x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

���ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� á�kÆÍ�Ò� ßÍÇÌ� ÓÕÌÝÒ� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÏÇ� ÊÌÇÏÙÇ
ÔÂÑÌÝÒ�ÙÂÌÝÒÝÑ��Â~Â�
x� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� Ê×ÔÊÒÂÎ� ÊÔ�� £ÇÉ� ÕÍ� ¬ÇÚÇÏÇ~� Å�ÏÂ�ÍÝ� ÊÌ�ÏÇÏ

ÃÇÍ�ÃÇÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�µÍ�Å�ÏÂ�ÍÝÎÝ��ÔkÅÇÍÎÇ��ÂÏÝÓÝÏ�ÃÇÍÎÊÎ��ºÕÏÝ�ÅÝÏÂ�ÃÇ�

Í�Î��ÎÊÏ�ÓÕÌÝÒ�ÊÆÇÎ����×�ÉÇÒ�ÌkÒ�Î��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
���¢ÍÂÒ�ÂÏÏÂÏ�
x� µÍ� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�ÆÇ"� ³ÊÏÇ~� ÌkÉÍ�ÒÇ~ÏÇ� ÏÊÙÇÌ� ÂÙÔÝ"� x� ÆÊÑ

ÔÂÅÝÏ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
� �µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�®ÊÏ�ÊÏÆÇ� ÓÇÉÅ�� Ó�ËÍ�ÆÇÎ�� �� ÓÇÉ� ÔÝ~ÍÂÎÂÆÝÅÝÉ��¯Ê� �ÙÇÏ

ÔÂÅÝÏ�ÊÚÇÔÇÒÅ��ÔÇÍÊÓÇÉ"��ÍÍ��ÓÇÉ�Æ��¢ÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ
rÝÇÏÂÓÝÉÎÝ"�x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�

�!�¢ÍÂÒ�Â~Â�ÃÊÌ�ÂÙÕÍÂÏÝÑ�
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x� ³ÊÏ� x� ¢ÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÇ�� �� ÃÇÉ� x�®ÕÓÂ� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�� �"�£ÇÉ
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�®ÕÓÂÅÂ� Ó�ËÍ�Å�ÏÇÏ� ÃÇÍ�ÃÇÉ�� �ÎÎÂ�®ÐÏÝ~� ÌÂËÆÂÏ
ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÎÊÃÇÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

���¬kÒ��ÃÂÚÍÂÅÂÏ�ÌÇÚÇ��ÂÍÂÒÅÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ��ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�ºÕÏÝÓÝ�ÅÂr�Ñ�Ô���ÓÇÉ�¢ÏÝ~�ÌÂËÆÂÏ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÎÊÓÇÉ����µÍ

ÎÊÏÇÎ�ÌkÉÍ�ÒÇÎÏÇ�ÂÙÔÝ�����£ÇÉ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒÏÝ�ÔÝ~�
ÍÂÎÂÄÝÏ�ÃÇÍ�ÃÇÉ���ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÃÝÏÕÙÝÏÝ���Î�¢ÏÝ~�Ê×ÔÝ�
áÒÝÏ�ÃÂÚÌÂÒÕÙÝÏÝ�µÍ� ÔÝ~ÍÝË�� ���¬ÇÎÏÇ~� Æ�� ÃÕÍÓÂ� ÔÕÎÝÚÔÂÏ
ÓÕÌÝÒ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÌkÉÍ�ÒÇÏ�ÂÙÕÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÅÐÎÇÒÆ��Æ��ÊÚÇÔÇÍÅ�ÏÇ
àÌ�����µÍ�¬ÇÚÇ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÃÕÍÎÂÓÂ���ÊÙÏ�ÒÓ��ÃÕÍÆÝÒÂ�ÂÍÎÂÓ�ÊÆÇ�

���x� £ÂÚÝ~ÏÂÏ� ÂáÅÝ~Â� ÔÊÌÍÇ� Å�ÏÂ�ÔÂ� ÔÕÅÂÏÓÝ~�� ÏÊÅ�� ÃÇÉÏÇ
�ËÒ�Ô�ÓÇ~"�x�ÆÊÑ��ÂÏÝ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÆÝÍÂÒ�

¿âä×�àâÙêßÚêÙ

���¥ÂËÓ���ÂÏÝ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÅÂÏÏÂÒÝÏ�ÊÚÇÔÌ�Ù��ÂÏÝ�ÔÂÃÝÑ�
x�³ÊÏ�¢Æ�Î�µÍÝÏÂ�ÝÚÂÏÂÓÝ~ÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���µÍ�ÊÓ��
x��Ö�ÏÆÇÎ��ÎÊÏ�¢~Â�ÝÚÂÏÓÝÏ��ÙÇÏ�¢ÏÝ~�ÌÇÎ�ÊÌ�ÏÇÏ��ËÔ

Ó�Ï���x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
� �¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�³ÊÏ�¢ÏÝ�ÌkÒÆÇ~��·�ÉÇÒ�ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�µÍ�Ó�ËÍ�Ú��
�!�µÍ�ÊÓ��
x�²ÂÃÃÝÎ��ÎÊÏ�ÝÚÂÏÂÎ��x�ÆÊÑ�¢ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÔÇÉÍ�ÏÇÑ��¢~Â

ÔÂÃÝÏÆÝ�
�"�¥ÂËÓ��
x�®ÊÏ�ÃÕ�Æ�ÏÞáÅÂ��ÌkÒÎÊ�ÔÐÒÅÂÏÏÂÒ�x�ÌkÒÓÇÏ����ÌkÒ��ÔÐÒÅÂÏ�

ÏÂÒ�x�ÓÕÌÝÒÂËÓÝÏ�ÆÊÑ��×�ÌÇÎ�ÊÔk��ÙÇÏ�ÌÊÍÆÇÎ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
���¢ÏÝ~�áÏÝÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÂËÃÇÒ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò��ÎÐÏÝ�ÊÚÇÔÌ�Ù�
x��ÍÍ��ÃÇÉ�Æ��ÓÕÌÝÒÎÝ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���x�³ÇÉ�ÓÕÌÝÒ�ÃÕÍÓÂÅÝÉ��Å�ÏÂ�ÝÅÝÉ��ÙÇÏ�ÅÂÇÑÍÇ�ÃÕÍÎÂÓ�ÊÆÇ�

ÅÇÉ����ÓÇÉ��ÌkÒ�ÃÇÉ��ÆÊÅ�ÏÍÇÌÔ�Ï�Å�ÏÂ�ÝÅÝÉ�kÉÇÅÇÉÆ��ÌÂÍÂ��x�ÆÊÑ
�ËÔÔÇ�¥ÂËÓ��

²ÏØà©���îäçê�¹¤áxæÔ

��x�³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ÌÇÎ� ÓÂÒÝÌ� ÕÔÂÒÝÏÂ� ÌÂÑÌÂÆÂÏ
ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÃÂÚÌÂ�àÍ�ÃÇÍ�Ï�ÌÇÒ���ÕÍ�x�ÌÂÒÂÌ���Î�àÍ�
ÃÂÓÂÒ������ÌÂÑÌÂÆÂÏ�ÌÇÒkÙÇ�ÓÂÒÝÌÍÂÒÅÂ�Ì�ÔkÙÇ�ÃÕÍÂ����Â~Â

ÓÂÌÙÝ�ÌÂÑÌÂ�ÂÙÂ��ÓÂÒÝÌÍÂÒ�ÂÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔ�Í�Ò���Î�ÕÍ�ÓÂ�
ÒÝÌÍÂÒÝÏ�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÙÂÌÝÒÝÑ�� ÂÍÂÒÏÝ�ÂÍÝÑ�ÙÝÅÂ�� ��iÉÇ�
ÏÇ~� ÃÂÒ� ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÏ� ÂÍÝÑ� ÙÝÌÌÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÕÍ� ÂÍÂÒ� ÂÍÆÝÏÏÂÏ
ÃÂÒÂ�� �� ÓÂÒÝÌÍÂÒ� ÂÏÝ~� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÃÂÒÂÍÂÒ�� Ù�ÏÌÊ� ÂÏÝ~� ÔÂÄÝ�
ÚÝÏ�ÔÂÏÝËÍÂÒ����¢ÍÂÒ�ÙÊÔ�ÌÇÚÇ�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÎÝËÍÂÒ����ÂÏÏÂÏ
ÌÂÙÝÑ�ÌÊÔ�Í�Ò��Ù�ÏÌÊ�ÂÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÔÂÏÝÎÝËÍÂÒ�
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��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÃÕ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×ÊÌ�áÏÇ�Ó�ËÍ�ÆÇ��Í�ÌÊÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò
¢ÏÝ~�Ï�ÒÓ��×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�Å�ÏÇÏ�Â~ÍÂÎÂÆÝÍÂÒ�

 �ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�áÏ��
x�³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î��®ÊÏ�x� ÓÂÒÝÌÍÂÒÅÂ� ÌÂÑÌÂ�� !�®ÊÏÏ�Ï

ÂÍÆÂ� ÌÊÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÌÂÒÂÌ� ��Î�àÍÃÂÓÂÒ� ÊÆÇÍ�Ò�� Í��
ÌÊÏ� ÓÂÒÝÌÍÂÒ� ÂÍÂÒÏÝ� ÔÝ~ÍÂÎÂÆÝÍÂÒ�� "�®ÊÏ� x� ÌÂÑÌÂ�� ®ÊÏÇÎ
ÂÚÂ� ÌÇÒkÙÇ� ÌÐÔÝÍÂÙÂÌ�� ÌÇÒÇÑ�ÙÝÅÝÑ� Ë�ÒÊáÙ�Ì� ��Î� Ì�ÔkÍÇÌ
ÔÂÃÂÙÂÌ�����¬ÂÒÂÌ�ÕÍ�ÕÒÍÂÕ��kÔÇÒk���Î���ÍÂÌ�ÊÔk��ÙÇÏ�ÅÇÏ��ÌÊÍ��
®ÊÏ� ÊÓ�� ÂÍÂÒÏÝ~� ÔÐÒÎÝÚÝ� ÃÕÍÓÝÏ�� ÔÐÒÎÝÚÝ� ÎÕÍ� ÃÕÍÓÝÏ
ÆÊÑ�ÌÊÍÆÇÎ�

���®ÊÏ�x�á×ÚÝ�¬�ÔkÙÇ�� á×ÚÝ�Ì�ÔkÙÇ� ÓÂÒÝÌÍÂÒÝ��ÙÇÏ� ÅÐÎÇ�
ÒÇÏ� Æ�� ÌÝÉÅÂÏÎÝË�� ��������áÍÍÂÏÅÂÏ� Ì�ÔkÙÇ�x� ÙÝÏ� Ì�ÔkÙÇ� ÔkÅÇÍ
ÕÍ��³ÂÒÝÌÍÂÒ�kÉÇÏÇÌÇ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÅÂ��ÕÍ�ÂÍÂÒ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÎÝË�
ÃkÒÇÏÇ~�ÌÊÍÅ�ÏÇÏ�ÌkÒÇÑ��ÓÂÒÝÌÍÂÒÏÝ�ÔÂÚÍÂÑ��ÌÂÙÝÑ�ÌÊÔ���Ãk�
ÒÇ��ÓÂÒÝÌÍÂÒÅÂ���rkÎ�ÊÔÇÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÔÂÒÂÔÝÑ�ÃÇÔÇÒ��

������®ÊÏ�x�á×ÚÝ�¬�ÔkÙÇ��¢ÔÂ�®ÊÏÇ��®ÊÏ�¢ÔÂÏÝ�ÔÂÏÝÅÂÏ�ÌÇ�
ÃÇÌ��®ÊÏ�kÉÇÎÏÇÌÇÍ�ÒÏÇ�ÔÂÏÝËÎ��ÂÍÂÒ�®ÊÏÇ�ÔÂÏÝËÍÂÒ��®ÊÏ
ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÎ��ÙÇÏ�ÔÐÒÎÝÚÝÎÏÝ�ÆÂ�ÌÝÉÅÂÏÎÝËÎ�����®ÊÏÇÎ�ÃÕ
ÕÔÂÒÆÂÏ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÎ�ÆÂ�ÃÂÒ��®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ�ÆÂ
ÂÍÝÑ� ÌÊÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚ��¢ÍÂÒ�®ÊÏÇÎ� ÔÂÄÝÚÝÎÏÝ�ÊÚÇÔ�Ù�ÌÍ�Ò�
£ÇÒ�Ì�Ôk���Î�ÃÇÒ�Ì�ÔkÙÇ�ÃÕÍÂÙÂÌ��� �¢ÔÂ�®ÊÏÇ�ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ�áÒÂ�
ÔÂ��®ÊÏ� iÉ� ÔÐÒÎÝÚÝÎÏÝ� ÂÏÝ� á~ÂÆÂÏ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔk� �ÙÇÏ� ÃÊÒ�Î�
�!�¢ÏÝ�®ÊÏÏ�Ï�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÂÍÎÝË��®ÊÏ�ÂÏÝ�iÉ�Ê×ÔÝáÒÝÎ�ÃÇÍ�Ï
ÃÊÒ�Î��ÂÏÝ�ÃÊÒÇÒÅ��Æ���ÌÊÒÇ�ÂÍÝÒÅÂ�ÆÂ�×ÐÌÕÌÝÎ�ÃÂÒ��£ÐÍÂË�ßÚ�
Í�ÒÅ��®Ê~Â�¢ÔÂÎ�ÃÐÇÒÝÌ�ÃÊÒÆÇ�

�"�£Õ�ÓkÉÍ�Ò�Ï�ÔÊr�ÓÇÏÆ��á�kÆÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�áÏ��Ã�×�Ó�ÙÝÌÔÝ�
���¢ÍÂÒÏÝ~�ÌkÃÇÓÇ�
x�¢~ÂÒÆÂ�rÇÏ� ÃÂÒ��µÍ� ÂÌÝÍÓÝÉ��³ÇÉ� ÏÊ� �ÙÇÏ�¢ÏÝ� ÔÝ~ÍÝË�

ÓÝÉ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���£ÂÚÌÂÍÂÒÝ�ÊÓ��
x�£Õ�rÇÏÍÇ�ÌÇÚÇ�ÓkÉÍ�ÒÇ�ÔkÅÇÍ��rÇÏ�ÓÕÌÝÒÏÝ~�ÌkÉÍ�ÒÇÏ�ÂÙÂ

ÂÍÂÎÝ�ÓÐ~"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

Î�xÓÚ©ß�²ÏØà©ÜÔ�ÙÏÐâÚ�×áÛ×Ú©ß

���¬ÝÚ� rÊÔÌ�Ù�� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ� Á~ÂÒÕ� Ã�ËÒ�ÎÇ� ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�
���¥ÂËÓ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ�³�Í�ËÎÂÏ��ËÄÂÏÝÏÆÂ�Ë�ÒÅ�Ï�ÙÂÌ�
ÔÂ�����á�kÆÍ�Ò��¢ÏÝ~�ÔÊÒ�ÓÇÏ��rÝÇÍÝÑ�
x� ³ÊÏ� ÃÇÉÏÇ� ÅÂÉÂÑÍÝ� ÃÊÍÅÇÓÇÉÍÇÌÔ�� ÐÉÂÌ� ÔÐÔÂÒÓÝ~ÎÝ"� ³ÊÏ

®�ÓÊ×�ÃÕÍÓÂ~��ÃÇÉÅ��ÂÙÝÌ�ÊÔÇÑ��ËÔ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

����������������������������������������������������������

� ��#���Î�Ïßâ�Ð©Øß©ÛÔ�x�®�ÓÊ×�ÔÕÅÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�����ÏÙÇ� ÇÍÆÂ�ªÇÒÕÓÂ�
ÍÊÎÆÂÅÝ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÝ~�á~ÂÆÂÏ�ÂÙÝÍÕÝÏ�ÊÓÌ��ÂÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇ�
���#����ØÑÏÜ�x�ÃÂÅÂÏÂÍÂÒÆÂÏ�ÔÐÒÅÂÏ��ÓÔÇ�ÌÂÑÍÂÕÍÝ�ÉÂÍ�
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���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�®ÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÔÔÇÎ���� ÓÇÉ�ÝÚÂÏÎÝËÓÝÉ��¢ÔÂÎ�ÊÓÇÎÇÏÏ�Ï

ÌÝÍÅÂÏ� ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇÎ�®ÊÏÇÎ�×ÂÌÔÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒ�Í�Ò�� ����ÎÎÂ
ÓÇÉ� ÝÚÂÏÎÝËÓÝÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÓÇÉ� ®ÊÏÇÎ� ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÎÏÂÏ� ÔkÅÇÍ�
� �®ÊÏÇÎ�ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÎ�ÔÂÄÝÚÝÎÏÝ�ÊÚÇÔ�Í�Ò��®ÊÏ�Æ��ÂÍÂÒÏÝ
ÔÂÏÝËÎ����Î�ÂÍÂÒ�®ÊÏÇÎ�ÂÒÔÔÂÏ�ÃÂÒÂÍÂÒ���!�®ÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ�Î�~ÅÇ�
ÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚ�ÃÊÒ�Î��¢ÍÂÒ� �ÊÙÌÂËÙÂÏ� ÆÂ� ��ÍÂÌ� ÃÕÍÎÂáÙÂÌÍÂÒ�
��Î� ÂÍÂÒÏÝ� ÃÇÒÌÇÎ� Æ��®ÊÏÇÎ� ÌÕÍÆÂÏ� ÔÂÒÔÝÑ� ÂÍÂ� ÂÍÎÂáÙÂÌ�
�"�¢ÍÂÒÏÝ�®Ê~Â�ÃÊÒÅ�Ï�¢ÔÂÎ���ÎÎ�ÓÇÏÏ�Ï�Æ��Ã�ÇÌ��¢ÔÂÎÏÝ~
ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÂÍÂÒÏÝ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÝÒÅÂ�ÃÇÒÌÇÎÏÇ~�Æ��Ì�ÙÇ�rÊÔÎ�áÙ�Ì�
���®ÊÏ���Î�¢ÔÂ�x�ÃÇÒ�

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�á�kÆÍ�Ò��¢ÏÝ�kÔÇÒÇÒÅ��ÔÇÍ�Ñ��ÔÂÅÝÏ�ÌÕÍÍÂÒÝ�
ÏÂ�ÔÂÚÍÂÒ�ÂÍÆÝÍÂÒ�

���¥ÂËÓ��ÊÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� ¢ÔÂÎ� ÊÓÇÎÇÏÏ�Ï� ÌkÑ� á×ÚÝ� ßÚÍ�Ò� ÌkÒÓ�ÔÔÇÎ�

ÚÕÍÂÒÏÝ~�ÌÂËÓÝÓÝ��ÙÇÏ�®ÊÏÇ�ÔÂÚÍÂÒ�ÂÔÝÑ�kÔÇÒÇÒÅ��ÔÇÍÊÓÇÉ"�x
ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

���Á�kÆÍ�Ò�¢~Â�
x�£ÇÉ�³ÊÏÇ�á×ÚÝ�ßÚÍ�ÒÇ~��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�×�Ò�

Î�Ô� ÊÔÎÊÙ��� ¢~Â� ÌÂÒÚÝ� Ì�ÖÇÒ� ÓkÉ� Ó�ËÍ�ÄÇ~�� iÉÇ~� ÌÇÚÇ� ÃÕÍÂ
ÔÐÒÝÑ��iÉÇ~ÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÆÊÑ��ËÔkÇ~��ÙÇÏ�kÔÇÒÇÒÅ��ÔÇÍÊÃÇÉ��x�ÆÊÑ
rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�

���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~���f³ÇÉ�x�ÊÍÂ�ÍÂÒu��x�ÆÊÆÇÎ�®ÊÏ���x�ÆÊÑ��ËÔ�

Ì�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇ� ÓÇÉÏÇ~� ÌÂÏÕÏÝÅÝÉÆÂ� áÉÝÍÅÂÏ� ÔkÅÇÍÎÇ"� ���¢ÍÍÂ�Ý
iÉÇÏÇ~� ÓkÉÇ� ÃÊÒÇÍÅ�Ï� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÊÍÂ�ÍÂÒ� ÆÊÑ� ÂÔÂÆÝ�� �� ªÉÅÇ
áÉÎÂ� àÌÌÂ� ÙÝÅÂÒÝÍÂ� ÂÍÎÝË�� ���¯ÊÙÇÌ� ÓÐ~� ÓÇÉ�®Ê~Â�� ¢ÔÂ� ÊÉÅÇ
ßÚÌ�� ÂÇÒÝÑ� Æ�ÏÞáÅÂ� rÊÃ�ÒÅ�Ï� ©ÂÔÌÂ�� ®ÊÏ�� �®ÊÏ� x� ¢ÍÍÂ�Ý
µÍÝ��� x� ÆÊÑ� �ËÔÌ�ÏÆ��� �¬�ÖÇÒ� Ó�ËÍÊÓÇ~��� x� ÆÊÓÇÉ"� � �®ÊÏ
¢ÔÂÎÏÝ~� ßÚÍ�ÒÇÏ� ÃÂÚÌÂÒÎÝËÎ� ÊÌ�Ï��®Ê~Â� ÝÚÂÏÎÂÅÝÉ�� �!��
ÊÏÆÇ�ÃÂÚÌÂÒÂÎ�ÊÌ�Ï��®ÊÏÇÎ�iÉÇÎ��ÝÚÂÏÎÂÓÂÅÝÉ�ÆÂ��¢ÔÂÎÏÝ~
®ÊÏÆ���®ÊÏÇÎ�¢~ÂÒÆÂ�ÊÌ�ÏÍÇÌÏÇ�ÃÇÍk���Î�Â~ÍÂÕ��ÙÇÏ��ßÚÍ��
ÒÇÎ��ÝÚÂÏÝÅÝÉ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

�"�ºÕÏÆÂ� ¢ÏÝ� ÔÂÅÝÏ� ÌÕÍÅÂ� ÂÍÝÒÅÂ� ÔÝÒÝÚÔÝÍÂÒ�� �ÎÎÂ� µÍ
ÂÍÂÒÆÂÏ�ÌÂÙÝÑ�ÌÊÔÔÇ�

���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ¥ÂËÓ�� ÔÂÅÝÏ� iÒÆkÏÏÇ~� ÂÒÜáÅÝÏÂ�� ßÍÇÌ� Á×Üá
ÙÕÎÆÝÒÅÂÏ� ÕÒÝÏÅÂ� ÌÊÔÔÇ� ��Î� ÚÕÏÆÂ� ÌÂÍÆÝ�� ���¬kÑÍ�Ò� ¢ÏÝ~
áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò���Î�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��
x�Á×Üá� �ÊÙÃÇÒ�ÎÐÅrÊÉÂÍÝ� ÅÂÍ�Î�Ô� ÌkÒÓ�ÔÎ�ÆÇ�� �ÎÎÂ�Á×Üá�

ÏÝ~�ÃÕ�¬ÇÚÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ��ËÔÌ�ÏÏ�ÒÇ���ÎÎ�ÓÇ�Æ��Æ�ÒÇÓ�ÃÕÍÆÝ��x
ÆÊÆÇÍ�Ò�

���p�Î�ÂÏÆÂ�ÌkÑÍ�Ò�¢~Â�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇ�
��
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��®�ÒÞáÎ���Î�ÂÏÝ~�ÂÑÂÓÝ�®ÂÒÔÂ�áÚ�Å�Ï�£�ËÔ�ÏÊá�ÂÄÝ�
ÍÝÏÆÂ� ÂÉÂÒ� ÊÓÇÎÍÇ� ÃÇÒ� ÌÇÚÇ� ÂÄÝÒÝË� ÊÆÇ�� ��®�ÒÞáÎ� x
ÂÄÝÒÝÑ� áÔÕÙÝ� ÂÉÂÒÏÝ~� ÓÇ~ÍÇÓÇ�� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÂáÌÍÂÒÝÏ

×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÎÂË�ÃÇÍ�Ï�ÎÂËÍÂÑ��Ù�ÙÇ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ÒÔÌ�Ï�ÌÝÉ����¬ÝÉ�ÔÕ�
ÅÂÏÏÂÒ�¥ÂËÓ�Å��
x�²ÂÃÃÝÎ��ÁÌÝÏ�ÆÕÓÔÝ~�ÂÉÂÒ�ÂÄÝÒÝË��x�ÆÊÑ�×�Ã�Ò�rÊÃ�Ò�

ÆÇÍ�Ò�
��¥ÂËÓ��ÃÕ�ÔÕÒÝÆÂ�ÊÚÇÔÌ�Ù�
x�£Õ� ÂÄÝÒÕ�x� kÍÇÎÅ��ÆÊÅ�Ï�ÙÊÒ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~

ÆÂÏÍÂÏÕÝ� �ÙÇÏ�� ��Î� ÃÕ� ÂÄÝÒÕ� ÂÚÂ� ¢ÍÍÂ�Ý� µÍÝ� ÆÂÏÍÂÏÓÝÏ
�ÙÇÏ��x�ÆÊÆÇ�

��¥ÂËÓ��®ÂÒÔÂÏÝ�� ÂÏÝ~� ÓÇ~ÍÇÓÇÏ���Î�ÂÉÂÒÏÝ�áÒÂÔÂ�ÊÆÇ�
���ÎÎÂ��ÂÉÂÒÏÝ~�ÂÄÝÒÕ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÊÚÇÔÌ�Ù� Ô��� ÃÕÍÅÂÏ� ÕÒÝÏÝÏÆÂ
µÍ�ÔÂÅÝÏ�ÊÌÇ�Ì�ÏÅ��ÔÐÔÌÂÒÍÂÏÆÝ�� �ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��
x�Á~ÂÆÂÏ�Á�kÆÊáÅ��ÃÂÒÝËÌ��x�ÆÊÆÇ�
!�º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢~Â�
x�°ÓÔÂÉ���ÍÇ�ÌkÑÔ�Ï�ÔkÅÇÍ�ÅÇÏ��á�kÆÍ�Ò�³ÊÏÇ�ÔÂÚÍÂÒ�ÂÔÝÑ�kÔÇ�

ÒÇÒÅ��Ë�ÒÅ�ÏÏ�Ò�ÊÆÇ��³ÊÏ�ÔÂÅÝÏ�ÚÕÏÆÂ�ÃÂÒÂÓÝ~ÎÝ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
"�¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�¬�Ï� áÌÔÝÍÝÅÝ� ÕÏÊÌÇ� Ó�ÅÂÔÞ� ÔkÅÇÍÎÇ� ÓÐ~"�¬�ÏÆÇÉ� Ë�ÒkÙÇ

ÂÃÝÏÎÝË��Ù�ÏÌÊ�ÃÕ�Æ�ÏÞáÏÝ~�áÌÔÝÓÝÏ�ÌkÒ��������Ô�ÏÍ��Ë�Òk�
ÙÇ�ÂÃÝÏÂ��Ù�ÏÌÊ�Â~ÂÒÆÂ�áÌÔÝÍÝÌ�àÌ�

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��ÓkÉÇÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇ�
x�¦ÕÓÔÝÃÝÉ�ÂÉÂÒ�ËÐÌÍÂÑ�ÌÊÔÌ�Ï��®ÊÏ�ÂÏÝ�ÕáÔÝÒÅÂ�ÃÂÒÂÎ�
���¢ÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�
x�²ÂÃÃÝÃÝÉ��«ÐÌÍÂÑ�ÌÊÔÌ�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÓÂÄÝÅÝÒ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ��ÂÏÝ~�kÍÅ�ÏÍÇÅÇ�×ÂÌÝÏÆÂ��ËÔÌ�Ï�ÊÆÇ��ÂÍÂÒ�ÊÓ���ÅÂÆ�Ô�

Ô�ÅÇ�ËÐÌÝ� ÔÕÒÝÏÆÂ� Ó�ËÍÊ�� ÆÊÑ� ÕËÍÂÆÝÍÂÒ�� ���ºÕ~Â�ÌkÒ��¥ÂËÓ�
ÂÍÂÒÅÂ�ÂÙÝÌ�ÊÔÇÑ�
x�ÂÉÂÒ�kÍÆÇ�����³ÇÉ�ÝÚÂÏÓÝÏ�ÆÊÑ��ÂÏÆÂ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÝÎÂ�ÓÇÉÏÇ~

�ÙÇÏ�ÚÂÔÍÂÏÂÎ���ËÆ�ÅÇÉ��ÂÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝËÌ��x�ÆÊÆÇ�
���ªÅÇÉ�Ì�ÌÕÚÂÎÂÔÍÝ�´ÐÎÂÓ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÅ��
x��ËÆ�ÅÇÉ��ÌÊÔÔÇÌ��¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÇÉ�Æ��kÍÊÌ��x�ÆÊÆÇ�
� �£�ËÔ�ÏÊáÅ��ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù��¥ÂËÓ��ÂÉÂÒÏÝ~�ÊÏÆÇ�ÆkÒÔ�Ì�Ï

ÃÕÇÏÂ�ÌÂÃÇÒÆ��áÔÕÝÏ�ÊÚÇÔÔÇ���!�£�ËÔ�ÏÊá�ÊÓ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ��Ù
ÙÂÌÒÝÎ�ÙÂÎÂÓÝ�ÅÝÏÂ�ÊÆÇ���"�¢ÃÝËÍÂÒÝ��ÙÇÏ�ÌÂËÅÝÒÕÙÝ�®ÂÒÔÂ
ÃÇÍ�Ï�®�ÒÞáÎÏÇ�àÂÔÝÒÅÂ�ÃÂËÔÂÌ�á�kÆÍ�Ò�ÌÊÍÅ�Ï�ÊÆÇ�����®ÂÒÔÂ�
¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÌÊÍkÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÊÚÇÔÌ�Ù��¢ÏÝ�ÌÂÒÚÝ� ÂÍÝÒÅÂ� ÙÝÌÔÝ�
®�ÒÞáÎ�ÊÓ���ËÆ��ÌÂÍÆÝ�

����������������������������������������������������������

���#�!��æ�æÏÙßêÛ�x�ÅÒÇÌÙÂ�ÓkÉÅ��ÓkÉ���ÕÏÃÊÚ�ÓÔÂÆÊá��

��
��
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���®ÂÒÔÂ�¥ÂËÓ�Å���ËÔÔÇ�
x� ²ÂÃÃÝÎ�� ³ÊÏ� ÎÐÏÆÂ� ÃÕÍÓÂ~�� ÂÃÝÇÎ� kÍÎ�Å�Ï� ÃÕÍÝÒ� ÊÆÇ�

����ÎÎÂ�×�ÉÇÒ�Æ��ÃÇÍ�Î��³ÊÏ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�Ï�ÒÓ��ÅÇÏ��ÓÐÒÂÓÂ~�ÆÂ�
µÍ�³Ê~Â�ÃÊÒ�Ù�Ì�

���¥ÂËÓ��Â~Â�
x�¢ÃÝÇ~�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍ�Ù�Ì��x�ÆÊÆÇ�
���x�³Ð~ÅÝ�Ì�ÏÆ��x�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍk�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�x�ÂÏÝ~�ÔÇÒÇÍ��

Ù�ÅÇÏ�ÃÇÍ�Î��x�ÆÊÆÇ�®ÂÒÔÂ�
���¥ÂËÓ��ÊÓ��
x�®ÊÏ� x� ÔÇÒÇÍk� ��Î� ÔÐÒÎÝÚ�� ®Ê~Â� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇ�� kÍÓ�� Æ��

áÚ�áÙ�Ì�� ���ÁÚ�kÙÇ� ��Î�®Ê~Â� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒkÙÇ� ��ÒÌÇÎ� �ÊÙÌÂË�
ÙÂÏ�kÍÎ�Ó��³ÊÏ�ÎÐ~Â�ÝÚÂÏÂÓÝ~ÎÝ"�x�ÆÊÆÇ�

� �®ÂÒÔÂ�¢~Â�
x��ËÇ��²ÂÃÃÝÎ��³ÊÏÇ~�Æ�ÏÞáÅÂ�ÌÊÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÃÕÍÅÂÏ�®�ÓÊ×�

¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÊÌ�ÏÇ~��ÝÚÂÏÂÎ��x�ÆÊÆÇ�
�!�®ÐÏÝ� �ËÔÌ�Ù��®ÂÒÔÂ� ÌÊÔÇÑ� ÃÂÒÆÝ�� ��Î�� ÓÊÉÆÇÒÎÊÙ�� ÅÇÏ�

ÓÇ~ÍÇÓÇ�®�ÒÞáÎÏÇ�ÙÂÌÝÒÝÑ�
x�°ÓÔÂÉ�ÎÐÏÆÂ��µÍ�ÓÊÏÇ�ÙÂÌÝÒÂ��x�ÆÊÆÇ�
�"�®�ÒÞáÎ��ÎÐÏÝ�ÊÚÇÔÌ�Ù� Ô��� ÔÊÉ� ÅÇÏ�� ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ� ÔÐÒÝÑ�

¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� ÌÊÔÔÇ�� ���µÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ¥ÂËÓ�� �ÍÇ� ÂÄÝÍÅÂ� ÌÇÒÎÊÙ��
®ÂÒÔÂ�ÃÇÍ�Ï�ÐÙÒÂÚÌÂÏ�ÕÒÝÏÆÂ�ÔÐÒÂ�ÊÆÇ�����®�ÒÞáÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�
ÃÕÍÅÂÏ�àÂÔÕÙÝ�á�kÆÍ�Ò�ÂÏÝ~�r���Ô�ÌÇÏ��ÔÐÒÝÑ�ÙÝÅÝÑ�ÌÊÔkÇÏ
ÌkÒÆÇÍ�Ò� ��Î�� ÇÍÂÕ� �ÙÇÏ� ÌÂÃÇÒ� áÏÝÏÂ� ÌÊÔÔÇ�� ÆÊÑ� ÕËÍÂÑ�� ÂÏÝ~
ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

���®�ÒÞáÎ�ÊÓ���¥ÂËÓ��ÔÐÒÅÂÏ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù��¢ÏÝ�ÌkÒÇÑ�
x�²ÂÃÃÝÎ��³ÊÏ�ÎÐÏÆÂ�ÃÕÍÓÂ~�� ÂÃÝÇÎ�kÍÎ�Å�Ï�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ��x

ÆÊÑ��¢ÏÝ~�ÂáÌÍÂÒÝÏÂ�ÇÅÝÍÆÝ�
���®�ÒÞáÎÏÇ~���Î�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�á�kÆÍ�ÒÏÇ~�ÇÍÂÕÍÂÒÝÏ

ÌkÒÇÑ��¥ÂËÓ��iÉÇ�Æ��ÃÐÒÙÝÍÆÝ���Î�Ì�ÇÏÇÑ�
���x�³ÇÉ�ÂÏÝ�ÌÂËÆÂ�ÌkÎÆÇÅÇÉ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
¢ÍÂÒ�¢~Â�
x��ËÆ���ÃÂÒÝËÌ��²ÂÃÃÝÎ��iÉÇ~�ÌkÒÇÒÓÇ~��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ��ÇÍÂÆÝ�
���®ÐÏÝ�ÌkÒÇÑ�á�kÆÍ�Ò�
x�¬ÂÒÂÅÝÉ��ÍÇ��µÍ�ÂÉÂÒÏÝ�ÏÊÙÇÌ�áÒÂÔÌÂÏ�ÊÌ�Ï��x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�
� ���ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�
x� µÍ� ÓÕÌÝÒÏÝ~� ÌkÉÍ�ÒÇÏ� ÂÙÌÂÏ� ÊÌ�Ï�� ÏÊÌ� ÓÐ~� ÂÉÂÒÏÝ� ÆÂ

kÍÇÎÏ�Ï�ÂÍÝÑ�ÌÂÍÕ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�Ò�Ï�ÒÓ��ßÚÍÊ�ÂÍÎÂÅÂÏ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
�!�¥ÂËÓ�� ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÏÝÅÒÂÌ�Ì�ÇÏÅ�Ï�×�ÍÆ��ÌÂÃÇÒ� áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ�

¬ÂÃÇÒ�Î�ÅÂÒ��ÃÕÍÝÑ��Â~Â�ÌÇÒk�àÍÝ�ÔÂÚ�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÓÔÝÒÝÑ�ÌÕÇÍ�
ÅÂÏ�ÊÆÇ�

�"�¥ÂËÓ��
x�´ÂÚÏÝ�ÙÊÔÌ��ÂÍÝÑ�ÌÕÇÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
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®�Ò×kÎÏÇ~�ÓÇ~ÍÇÓÇ�®ÂÒÔÂ�¢~Â�
x� ²ÂÃÃÝÎ�� µÍ� ÊÏÆÇ� ÊÓÍ�ÏÅ�Ï�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ� kÍÅ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~� ÆkÒÔ

Ì�Ï�kÔÔÇ��x�ÆÊÆÇ�
���¥ÂËÓ��Â~Â�
x���Å�Ò�ÊÎÂÏ�ÊÔÓ�~��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÆÂÏÝÏ�ÌkÒ�Ù�ÌÓÇ~���x�ÆÊÑ

�ËÔÎ�ÆÇÎÎÇ�ÓÊ~Â"�x�ÆÊÆÇ�
���®�ÅÂÒ�� ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ� ÔÂÚÏÝ� ÂÍÝÑ� ÌÕËÆÝÍÂÒ�� ¥ÂËÓ�� ÊÓ��

àÅÂÒÝÅÂ�ÌÂÒÂÑ�
x�¢ÔÂÎ��®ÊÏÇ�ÊÚÇÔÌ�ÏÇ~��ÙÇÏ�³Ê~Â�Ò�×Î�Ô�ÃÇÍÆÇÒ�Î�����®ÊÏÇ

��ÒÄÂÌÝÔ�ÊÚÇÔkÇ~ÏÇ�ÃÇÍ�Î��Í�ÌÊÏ�ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÇÎÏÇ�ÎÐÏÆÂ�ÃÂÓÝÑ
ÔÐÒÕÙÝ�ÌÇÚÇÍ�Ò��ÙÇÏ��®ÊÏÇ�³ÊÏ�rÊÃ�ÒÅ�ÏÅ��ÝÚÂÏÓÝÏÏÂÒ��ÙÇÏ
�ËÔ�Î��x�ÆÊÆÇ�

���ºÕÍÂË�ÆÊÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�µÍ�Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�
x�ÂÉÂÒ��¹ÝÌ��x�ÆÊÆÇ�
���ºÕÍ�ÄÂÌÝÔ�kÍÅ�Ï�ÌÇÚÇ�ÌÊÍÇÑ�ÙÝÌÔÝ��¢ÏÝ~�ÌÕÍÍÂÒÝ���Î

ÂáÌÍÂÒÝ� Ì�ÖÇÏ� ÃÇÍ�Ï� ÕÒÂÍÅÂÏ�� Ë�ÉÇ� áÕÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÑÍÂÏÅÂÏ
ÊÆÇ��¥ÂËÓ��
x�¹ÊÚÇÅÇÉ�ÂÏÝ��Ë�ÒÓÇÏ��x�ÆÊÆÇ�

ÃÏß×àÔØÚ©ß�²ÏØà©ÜÔ�xáÔßÔßÒ©�Ü×îáÚ×Ú©ß

���®�ÒÞáÎ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÅ�Ï�á�kÆÍ�ÒÏÇ~�ÌkÃÇÓÇ��¥ÂËÓ��ÌÝÍÅÂÏ
ßÚÍ�ÒÏÇ�ÌkÒÇÑ��¢~Â�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�������ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�ÖÂÒÊ�
ÓÇËÍ�Ò� áÏÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ�� ÂÍÂÒÅÂ� ¥ÂËÓ�� ÌÝÍÅÂÏ� ßÚÍ�Ò� ÔÕÒÝÏÆÂ
Ó�ËÍ�ÆÇÍ�Ò��� �ºÕÏÆÂ�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ���Î�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÌÊ~�ÚÎ�
rÝËÆÝÍÂÒ�
x�£ÇÉÅ��Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ�"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ��x�£Õ�¬ÇÚÇ�ÌkÑ�ÅÂ�

Í�Î�ÔÍ�Ò� ÌkÒÓ�Ô��� �!�¢ÏÝ� ÚÕÍ� Ì�Ç� ÌÂÍÆÝÒÓÂÌ�� ��ÎÎ�ÓÇ� ¢~Â
ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒ�Ù�Ì����Î�ÒÊÎÍÝÍÂÒ�ÌÊÍÇÑ��rÊÒÇÃÇÉÏÇ�Æ���×ÂÍÌÝ�
ÃÝÉÏÝ�ÆÂ�ÃÂÓÝÑ�ÂÍÂÙÂÌ�

�"�¢ÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�x�ÕÍ�ÇÍÏÝ�Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÃÕÍÅÂÏ�¬�áÖ�Ó
ÂÍÂÒÅÂ�
x� ³ÇÉ� ÃÇÒÏ�ÒÓ�� Æ�� ÃÇÍÎÊÓÇÉ�� ���£�ÔÇÏ� ×ÂÍÝÌ� ��ÍÂÌ� ÃÕÍÕÅÂ

ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ��×ÂÍÝÌ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ~�kÍkÇ�x�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�×�ÇÒ�
ÍÇÒ�Ì��³ÇÉ�ÚÕÏÝ�Â~ÍÂÎÝËÓÝÉÎÝ"�x�ÆÊÆÇ�

������µÍ�ÎÐÏÝ�kÉÇÏÏ�Ï�Ó�ËÍ�Î�ÆÇ��Ã�ÍÌÊ�� ÕÍ� ÇÍÏÝ~�Ê~�ÃÂÚ
ÒÕ×ÂÏÊÇ� ÃÕÍÂÒÂÌ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� á�kÆ� ×ÂÍÌÝ� �ÙÇÏ�� ÃÕ� ×ÂÍÝÌ� �ÙÇÏ
ÅÇÏ��Æ��ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ��ÔÂÒÂÍÝÑ�áÚ�Å�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�ÃÇÒÅ�
rÝà��ÙÇÏ�Æ��kÍ�Ù�ÅÇÏ�ÂÍÆÂÏ��ËÔÇÑ�ÃÊÒÆÇ�

���ºÕÍ�Ì�ÏÏ�Ï� ÓÐ~� ÂÍÂÒ�¢ÏÝ� kÔÇÒÇÒÅ�� ÏÊáÔÍ�ÆÇÍ�Ò�� ���ºÕ~Â
ÌkÒ��¥ÂËÓ��ÊÏÆÇ�á�kÆÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÂÙÝÌÔÂÏ�ÂÙÝÌ�Ë�ÒÎ�ÆÇ��µÍ
ÂÏÏÂÏ�ÙkÍ�áÏÝÏÆÂÅÝ�ÃÇÒ��ÍÌ�Å���¿ÖÒÂÊÎ�ÆÊÅ�Ï�Ú���ÒÅ��ÌÊÔÔÇ
��Î�iÉÇÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÚÕÏÆÂ�ÌÂÍÆÝ�
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���Á�kÆÍ�ÒÏÇ~� ¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� Ã�ËÒ�ÎÇ� áÌÝÏÍÂÚÌÂÏÆÂ�� Ã�ËÒ�Î
ÂÍÆÝÏÏÂÏ� ÑÂÌÞÍ�ÏÇÒÅ�� ÆÊÑ�� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÊÍÏÇ~� Ô�ÒÍÇ� ÑÐÙ�
ÎÂÌÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÌkÑ� ×ÂÍÝÌ� ÌÊÍÆÇ�� ���·ÂÍÝÌ� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ßÉÍ�ÆÇ�� ¢ÍÂÒ
¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��
x�³ÇÉ�ÏÊÙÇÌ�ÕËÍÝËÓÝÉ"�µÍ�Ã�ËÒ�ÎÅ��ÌÊÍÇÒ�ÎÊÌ�Ï"�x�ÆÊÇÚ�

ÔÇÍ�Ò�
� �£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ���Î�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÊÓ���¥ÂËÓ�ÏÇ�ÔÐÔÝÑ�ÂÍÕ

�ÙÇÏ��¢ÏÝ~�ÌÂËÆÂ�ÃÕÍÕÝÏ�ÃÇÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÉÅ��ÌÊÍÇÑ��ËÔÇÒÅ�
ÔÊÇÚ��ÆÊÅ�Ï��ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©ÜÔ�°©Øá©Ü×îÓ©�ÛÏØÚÏâ

��¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� Ã�ËÒ�ÎÇÏ�� ÂÍÔÝ� Ì�Ï� ÌÂÍÂ�� ¥ÂËÓ�� £�ËÔ��
ÏÊá�ÂÄÝÍÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ��µÍ�ÂÄÝÍÆÂ�¥ÂËÓ��kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÌ�Ï
ÂÉÂÒ� áÚÊ� ÊÆÇ�� ��¢ÏÆÂ� ¥ÂËÓ�� ×�ÒÎ�ÔÇÏ�� ÂÚ� Î�rÍÇÓÇ

rÝËÆÝÍÂÒ��®ÂÒÔÂ� ×ÇÉÎ�Ô�ÌkÒÓ�ÔÇÑ�Ë�ÒÆÇ�� ��ÂÉÂÒ�¥ÂËÓ�� ÃÇ�
Í�Ï� ÃÇÒÅ�� ÔÂÃÝÏ� ÂÒÔÝÏÆÂ� ÕÔÝÒÂ� ÊÆÇ�� ��®�ÒÞáÎ�� ÏÂÒÆ� kÓÇÎÍÇ�
ÅÇÏÏ�Ï�áÓÂÍÅÂÏ�ÃÇÒ�ÌÂÆÂÌ�ÃÊÌ�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ�×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÂÖ�ÎÂË
ÂÍÝÑ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÂáÌÍÂÒÝÏ� ÎÂËÍÂÆÝ� ÆÂ� kÉÇÏÇ~� Ù�ÙÇ� ÃÇÍ�Ï
Ó�ÒÔÔÇ�� �Ë� ßÙÇ� ÊÓÍÇÎÂËÏÝ~� ×ÕÚ� ÊÓÇ� ÃÇÍ�Ï� ÔÕÍÆÝ�� ��ºÕÏÆÂ
¥ÂËÓ�ÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÏ�Ï� ÃÇÒÓÇ� x� ¢~Â� ×ÝáÏ�Ô� ÊÔ�Ù�Ì� Á�kÆ
ªÓÌÂÒÊÐÔ�

��x�¯Ê��ÙÇÏ�ÃÕ�×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÎÂËÏÝ���Ù�Ë�É�ÆÊÏÂÒÅÂ�ÓÂÔÝÑ��Ö��
ÌÝËÒÞÍ�ÒÅ���Í�ÚÇÑ�ÃÊÒÎ�ÓÌ��ÊÆÇ"�x�ÆÊÆÇ�

��µÍ�ÎÐÏÝ��ÊÙ�Ô��Ö�ÌÝËÒÞÍ�Ò�×ÂÌÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÝÑ�ÔkÅÇÍ��Ã�Í�
ÌÊ�ÌÂÒÂÌ�ÃÕÍÅÂÏÝ��ÙÇÏ��ËÔÔÇ��µÒÔÂÌ�ÂÌÙÂ�áÏÙÝÅÝÏ�Ë�ÒÔk�ÂÏÝ~
ÄÂÉÊÖÂÓÝ�ÊÆÇ��µÍ�ÂÏÏÂÏ�kÉÇÏ��ÂÌÙÂ�ÂÍÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÊÆÇ�

 �¥ÂËÓ��ÎÐ~Â�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�¬ÂÍÆÝÒ�®�ÒÞáÎÏÇ��ÕÍ�ÃÕ�ßÚÏÇ�®ÊÏÇ�ÌkÎk�Ì�ÏÇÏ��ÓÂÌÍÂ�

ÆÝ��!�Ö�ÌÝËÒÞÍ�Ò���ÒÄÂÌÝÔ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÊÔ����®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇ�
Í�Ï���ÒÄÂÌÝÔ�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÎÂÎ�

"�ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÌkÑ�á�kÆÍ�Ò��¥ÂËÓ�ÏÇ~�£�ËÔ�ÏÊáÆ��ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ
ÃÇÍÇÑ��ÚÕÏÆÂ�rÝÇÍÆÝÍÂÒ��¢ÍÂÒ�¥ÂËÓ���ÙÇÏ�ÅÇÏ��ÔkÅÇÍ��µÍ�kÍÇ�
Æ�Ï� ÔÇÒÇÍÔÌ�Ï� ÂÉÂÒÏÝ� ÌkÒk� �ÙÇÏ� Æ�� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� ���ºÕÏÍÝÌÔÂÏ
ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�ÂÉÂÒÏÝ�ÆÂ�kÔÇÒÇÒÅ��ÌÂÒÂÒ�ÙÝÅÂÒÆÝÍÂÒ�����Ù�ÏÌÊ
ÂÏÝ~�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÌkÑ�á�kÆÍ�Ò�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÊÍ����Î�¢~Â�ÊÎÂÏ
ÌÊÔÇÒ��ÊÆÇ�

²ÏØà©�áÏÜáÏÜÏ�ÐÔÚ©Ü�·ÔßâàÏÚ×ÛÒÏ�ÙÔß©

���ªÌÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ� Ã�ËÒ�ÎÅ�� ÌÊÍÅ�Ï� ×ÂÍÝÌ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� �¥ÂËÓ�
ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÍ��ÊÌ�Ï��ÆÊÅ�Ï�×�Ã�Ò�ÔÂÒÂÍÆÝ�����·ÂÍÝÌ��×�ÒÎ�
ÃÐÔÂÌÍÂÒÝ�ÔÐÔÝÑ��¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌÂÒÚÝÍÂÒÅÂ�ÙÝÌÔÝ���Î�

����������������������������������������������������������

���#��¼ÏßÓ�xàÔÛÚÔÒÔ�x�pÊÏÆÓÔÂÏÆÂ�kÓ��ÔÐÒÅÂÏ�kÓÇÎÍÇÌ�

��

��
��
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x�pÐÚÂÏÏÂ�
²ÂÃÃÝ�ÊÓÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï�¬ÊÍkÙÇ
p�Î�ªÓÒÂÊÍ�±ÂÔÚÂÓÝ�Î�ÃÂÒ�Ì��x

ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�
���¥ÂËÓ��ÊÓ���ÃÇÒ�ÊÚ�Ì�ÔÂÃÝÑ��Â~Â�ÂÔÍÂÏÆÝ���Î���ÎÎ�ÓÇ�ªÉÅÇ

áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�ÃÕÍÆÝ�
�� �³ÊÐÏ�ÌÝÉÝ��ÌÕÒÝÌÎÂ�

®ÇÏ���áÚÞ�ÊÚ�ÌÌ��ÂÔÍÂÏÝÑ�
³ÊÏÇ~�±ÂÔÚÂ~�ÌÊÍ���

���¢ÏÝ~� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÎÐÏÝ� Â~ÍÂÎÂÆÝÍÂÒ�� �� ÊÏÆÇ
¥ÂËÓ��ÆÂÏÍÂÏÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ�ÚÕÍÂË�áÉÝÍÅÂÏ�ÃÕÍÕÝÏ
��Î�¢~Â�Ï�ÌÜ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�kÍ�ÒÇÏ�×�ÔÇÒÍ�ÒÇÏ��Ô�ÚÇÒÆÇÍ�Ò�

� �¿ÍÇÌ� ¥ÂËÓ�� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ¢ÏÝ~� ÂÉÂÒÏÝ
ÌÂÃÇÒÆ�Ï� ÙÂÌÝÒÝÑ� ÙÝÅÂÒÝÑ�� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÔkÇ� ÔÕÒÝÏÆÂ� Ó�ËÍ�Ñ
ÃÊÒÆÇÍ�Ò���!�¢ÏÝ~�ÚÕÏÆÝË�ÎÐÅrÊÉÂÍÝ�ÅÂÍ�Î�Ô�ÌÝÍÅÂÏÝÏ�ÊÚÇÔ�
Ì�ÏÅ���×ÂÍÝÌ�¢ÏÝ�ÌÂÒÚÝÍÂÒÅÂ�ÙÝÌÔÝ�

�"�¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÊÓ��kÉÂÒÂ�
x� ¬kÒ�ÓÇÉÎÇ�� ÃÇÉÅ�� ÃÇÒÏ�ÒÓ�� Æ�� áÒÆ�Î� ÊÔÎÊ�� £�ÔÇÏ� Æ�ÏÞá

¢ÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÂ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©�vÖÔÜÔ��xÚ©æ©ÒÔÜ�©Øá©

���£�ËÒ�ÎÆ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÃÝÏÕ��ÙÇÏ�ÌÊÍkÙÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÇÒ�
ÏÊÙ��ÅÒÇÌ�ÔÂ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�����¢ÍÂÒ�¥�ÍÊÍ�áÆ�ÅÇ�£�ËÔÓÂËÆÂÆÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ
¶ÊÍÊÑ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��ÂÏÏÂÏ�
x��Ö�ÏÆÇÎ��£ÇÉ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÒÇÒÅ��ÔÇÍÊÃÇÉ��x�ÆÊÑ�kÔÇÏÆÇÍ�Ò�
���¶ÊÍÊÑ�ÃÕ� ÔÕÒÝÆÂ��ÏÆÒÊÅ���ËÔÔÇ�� ÂÏÏÂÒÝ�ÂÍÂÒ�ÊÌ�kÍ�Ñ�ÃÕ

kÔÇÏÇÙÏÇ�¥ÂËÓ�Å��Ó�ËÍ�ÆÇÍ�Ò�����¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�rÂÄÂÃÝÏÆÂ�
x�¢Æ�Î�µÍÝÏÝ~�ÆÂÏÍÂÏÕ�ÄÂÌÝÔÝ�rÊÔÔÇ��x�ÆÊÆÇ�� ���x�³ÇÉÅ�

×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î��rÊÒÅ�� Ô�ÚÌ�Ï�ÃÐÆÂË�Ã�ÒÔÇÅÇ� kÍÎ�Ó���ÚÕÍ�ÌÊ�
ÍÇÚ� ÌÂÍÝÒ�� �� kÍÓ��� ÉÕÒ� Õ~ÝÚ� ÌÊÔÇÒÇÒ�� ���iÉÇÏÇ~� ÔÐÒÎÝÚÝÏ
áÒÂÔÕÙÝ�ÂÏÝ���ÍÂÌ�ÊÔ�Ù�Ì����ÃÕ�Æ�ÏÞáÆÂ�kÉ� ÔÐÒÎÝÚÝÏ�Ï�Ö�
Ò�Ô�ÊÔkÙÇ�ÂÏÝ�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚ��ÙÇÏ�ÓÂÌÍÂáÙÂÌ�����¬ÇÎ�®Ê~Â
×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ���ÕÍ�®Ê~Â�ÊáÒÓÇÏ��®ÊÏ�ÌÂËÆÂ�ÃÕÍÓÂÎ��®ÊÏÇÎ�×ÇÉ�
Î�ÔÙÇÎ� Æ��ÚÕÏÆÂ� ÃÕÍÝÒ��®Ê~Â� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔkÙÇÅ��¢ÔÂÎ�Ê×ÔÊÒÂÎ
ÌkÒÓ�ÔÇÒ�

� �¬k~ÇÍÇÎ�®ÊÏÇÎ�×�ÉÇÒ�ÃÐÒÙÕÍÝ��¯�ÒÓ���ËÔÊÎ"��¢ÔÂÎ��®Ê�
ÏÇ�ÃÕ�Ó�ÅÂÔÞÔ�Ï�ÌÐÔÌÂÒ���x�ÆÊÑÎÇ"��ÌÊÏ�ÃÕ�Ó�ÅÂÔÞÌ��®ÊÏ�Ï�ÌÜ
ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ�ÌÊÍÆÇÎ�Æ����!�¢ÔÂÎ��ªÓÇÎÇ~ÏÇ�ÆÂÏÍÂ�
ºÕÍ�ÄÂÌÝÔ�ÌkÌÔ�Ï�

����������������������������������������������������������

���#���}ÝçÏÜÜÏ�x�á�kÆ�ÔÇÍÇÏÆ���áÒÆ�Î�ÊÔ��áÌÊ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÂÏ��ÆÊ�
Å�ÏÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
���#���À×ÝÜ�ÙêÖê�x�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�×ÂÍÌÝ�
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x�®ÊÏ� ÆÂÏÍÂÆÝÎ� ��Î� ÆÂÏÍÂáÙÂÌÎÝÏ�� x� ÆÊÅ�Ï� ÔÂÄÝÚ� ÊÚÇ�
ÔÇÍÆÇ�

�"�ºÕÏÆÂ�ÔÐÒÅÂÏ���Î�ÎÐÏÝ�ÊÚÇÔÌ�Ï�×ÂÍÝÌ�
x�¬kÌ�ÌkÌÒ�ÆÇ��x�ÆÊÆÇ�
¬ÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�ÊÓ��
x�¢~Â�Ö�ÒÇÚÔ��Ó�ËÍ�ÆÇ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���®Ð~Â�ÌÂÒÚÝ�¥ÂËÓ��
x� £Õ� ÔÂÄÝÚ� ®ÊÏÇÎ� �ÙÇÏ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ÓÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ� ÌÊÍÆÇ�

���£Õ� Æ�ÏÞá� ×�ÉÇÒ� ×�ÌÇÎ� ÊÔÇÍ��� ×�ÉÇÒ� ÃÕ� Æ�ÏÞáÏÝ~� ÎÊÒÉÂÓÝ
ÌÕÝÑ� ÙÝÅÂÒÝÍÂÙÂÌ�� ���®ÊÏ�rÊÒÆ�Ï� ÌkÔ�ÒÇÍÅ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~� ÃÂÒÍÝÌ
ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�iÉÇÎ��ÔÂÒÔÂÙÂÌÎÝÏ��x�ÆÊÆÇ�

���µÍ� ÎÐÏÝ� iÉÇÏÇ~� ÏÊÏÆÊ� kÍÇÎ� ÃÇÍ�Ï� kÍ�Ù�ÅÇÏ� ÃÇÍÆÇÒÇÑ
�ËÔÔÇ�����·ÂÍÝÌ�¢~Â�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�£ÇÉ�ÌÂÏÕÏÏÂÏ�®�ÓÊ×ÏÇ~�Î�~ÅÇ�áÚ�áÙ�ÅÇÏ�ÃÇÍÆÇÌ����³ÊÏ�

¢Æ�Î� µÍÝ� ÌkÔ�ÒÇÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ÆÊÑ� ÏÊÙÇÌ� �ËÔ�ÓÇ~"� ¬ÇÎ� µÍ� x
¢Æ�Î�µÍÝ"

���ºÕÏÆÂ�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�ÁÌÔÝÍÝÌ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÂÉ� ÄÂÌÝÔ�ÃÕÍÝÒ��ÍÇ��iÉÇÅÇÉÏÇ

ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ�ÃÂÓÎÂÓÝÏ��ÙÇÏ��áÌÔÝÍÝÌ�ÃÂÒ�ÙÂÅÝÏÆÂ�Ë�ÒÇÑ�ÌÂÍÝ�
ÅÝÉ�� Ù�ÏÌÊ�ÌÂÒÂ~ÅÝÆÂ�Ë�ÒkÙÇ�ÌÂá� ÃÂÒÅÂÏÝÏ�ÃÇÍÎÊ�� ���ÁÌÔÝÍÝÌ
ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ�áÌÔÝÍÝÌÌÂ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ��ÚÕÍ�ÙÂÌ�
ÔÂ�ÓÇÉ�áÌÔÝÍÝÌ�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÙÂÌÓÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
ºÕÚÝ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� �ËÔÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�¥ÂËÓ��� ÌÊÔÇÑ�� ×ÂÍÝÌ� ÌkÉÇÏ�

Ï�Ï�áÚÇÒÇÏÆÇ�

ÄÏÚêÙÜê��²ÏØà©Ò©�×ÛÏÜ�Ù×áÔßÛ©ÑÔ

� �¥ÂËÓ�� ×ÂÍÝÌ� ÂÍÆÝÏÆÂ�ÚÕÍÌÂÆ�Ò� ÌkÑ� ÎÐÅrÊÉÂÍÝ� ÅÂÍ�Î�Ô�
Í�Ò�ÌkÒÓ�ÔÓ��Æ���ÕÍ�¢~Â�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÎ�ÆÇ���!�ªÚÂÅÝËá�Ñ�ËÅÂÎ�
Ã�ÒÏÇ~�

�«Â�²ÂÃÃÝÎ��£ÇÉ�Ó�ËÍ�Å�Ï�×�Ã�ÒÅ��ÌÇÎ�ÝÚÂÏÆÝ"
²ÂÃÃÝÏÝ~�ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÌÇÎÅ��ÂÙÝÍÆÝ"��x

ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÇ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÔÝ�
�"�¢ÍÂÒ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒ��ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ªÚÂÅÝËá��ËÔÌ�ÏÙ��

�� �µÍ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÌkÉÍ�ÒÇÏ�ÌkÒÎ�Ó�ÊÔÔÇ�
Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇÏ�ÔÂÚ�ÌÇÃÇÌ�ÌÂÔÝÒÆÝ�

ÀÅÝËÓ��ÂÍÂÒ�ÌkÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÒÇÒÍ�Ò�
Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�Â~ÍÂÒÍÂÒ�

®Ê~Â�ÔÂÃÂ�ÃÐÒÝÍÝÒÍÂÒ
��Î�®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÒ�ÊÆÇÎ��

���ªÚÂÅÝËá� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÆÂÏÝÏ� ÌkÒÅ�ÏÅ�� �ËÔÌ�Ï�� ÕÍ
ÚÕÍÂË�ÆÊÑ�¢ÏÝ~�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�Å�Ï�

����������������������������������������������������������

���#���°â�Ó¤ÜëîÜê��Û×ßÖÏàê�x�ÊÃÍÊÓ�ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�Å��Êá�
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���·�ÇÒ�� ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÏÝ~� ÆÂ� ÌkÃÇÓÇ� ¢~Â� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÆÇ�� Í�ÌÊÏ
ÂÍÂÒ��ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ�Ï�ÂÇÒÝÒ�ÆÊÑ�ÌÕÒÌÝÑ��ÊÌÜÒÂÒ
ÊÔÎ�ÆÇÍ�Ò�� ���Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý� ÆÂÏÝÏÂ� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÆÂÏÝÏ
ÌkÃÒ�Ì�áÒÂÔÔÝÍÂÒ�

���¥ÂËÓ��ÊÓ��Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�
x�®Ê~Â�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�®ÊÏÇÎ�iÉÇÎ��ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�®ÊÏÇ�bÊÃ��

ÒkÙÇÅ��ÊÎÂÏ�ÊÔ���x� ÆÊÆÇ�� ���x�®ÊÏÇ� ÌkÒkÙÇ�®ÊÏÇ�bÊÃ�ÒkÙÇÏÇ
ÌkÒ��� ���®Ê~Â� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇ� ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÔÂ� ÌÂÍÎÂÓÝÏ� ÆÊÑ�� ®ÊÏ
Æ�ÏÞáÅÂ�áÌÔÝÍÝÌ�ÃÕÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÎ�� � �¬ÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�®ÊÏÇÎ�ÓkÉÍ��
ÒÇÎÏÇ�ÊÚÇÔÇÑ�Ô��kÔ�ÎÊ�ÊÌ�Ï��ÂÏÝ�×�ÌÇÎ�ÊÔÎÊÎ��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ
Æ�ÏÞáÏÝ� ×�ÌÇÎ� ÊÔk� �ÙÇÏ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ÌÐÔÌÂÒÕ� �ÙÇÏ� ÌÊÍÆÇÎ�
�!�®ÊÏÇ� ÌÊÒÇ� ÌÂÅÝÑ�� ÓkÉÍ�ÒÇÎÏÇ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÎ�kÙÇÏÇ~� kÉ� ×�ÌÇÎ
ÊÔkÙÇÓÇ� ÃÂÒ�� ÂÏÝ� ÓÐ~ÅÝ� Ì�ÏÆ��®ÊÏ� �ËÔÌ�Ï� ÓkÉ� ×�ÌÇÎ� ÊÔ�Ù�Ì�
�"�®ÊÏ�iÉÇÎÏ�Ï�Ó�ËÍ�Î�ÆÇÎ��Ï�ÒÓ��Ó�ËÍ�ÒÅ���Ï�ÒÓ���ËÔÇÒÅ��ÌÊ�
Ò�ÌÍÇÅÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�®ÊÏÇ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�¢ÔÂ�®Ê~Â��ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇ�����®ÊÏ
¢ÏÝ~��ÎÇÒÇÏÇ~�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍ�Î��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�
®ÊÏ�Ï�ÒÓ��Ó�ËÍÊÎ�x���Ò�ÓkÉÏÇ�¢ÔÂÎ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ�Ó�ËÍÊÎ�

²ÏØà©�ç©ÙÔßáÚ©ßÔÜÔ��ÏîÙÚÏßêÜ�íÏ

��¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇ�ÂÍÆÝÏÏÂÏ�¥ÂËÓ���iÉÇÏÇ~�ÃÕ�Æ�ÏÞá�
ÆÂÏ�¢ÔÂ�×ÐÉÕÒÝÏÂ�ÌÊÔk�Ó�ÅÂÔÇ�rÊÔÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÇÑ��Æ�ÏÞáÆÂ
ÃÕÍÅÂÏ�kÉÇÏÇÌÇÍ�ÒÇÏ�ÏÊÙÇÌ�áÒÂÔÌÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÂÍÂÒÏÝ�ÓÐ~�

ÅÝ�ÙÊÌÌ��ÌÂÆ�Ò�ÚÕÍÂË�áÒÂÔÕÝÏ�ßÚ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÒÓ�ÔÔÇ�
��ªÃÍÊÓ�ºÊÎÕÏ� ªÓÌÂÒÊÐÔ� ÕÍÝ� Á�kÆÏÇ~� Ìk~ÇÍÇÏ�� ¥ÂËÓ�Å�

×ÝáÏ�Ô�ÊÔk�ÖÊÌÇÒÇÏ�ÓÂÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÙÌÇ
ÂÚ� ÂÚÂÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ�� ��¥ÂËÓ��¢ÔÂÏÝ~� ��ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ�¢ÏÝ~� ÌÕÍÝÏÂ
ÃÊÒÅ�ÏÇÏ���Î�iÉÇÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÊÍÇÑ�¢ÍÍÂ�Ý�áÏÝÏÂ�ÌÊÔkÇÏ
ÃÇÍÅ�ÏÅ�����ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ�ÔÐÒÆÝ�ÆÂ���Ó�ÌÊÇÎÇÏ�ÓÂÍÝÑ��ÃÊÍÇÏ��Ó�Í�
ÅÇ�ÕÒÂÆÝ����p�Î�Í�Å�ÏÅ��ÓÕ�ÓÂÍÝÑ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÇ~�ÂáÌÍÂÒÝÏ�àÂ
ÃÂÚÍÂÆÝ��àÅÂÏ�ÃÇÒÓÇÏ�ÃÊÍÇÏÆ�ÅÇ�Ó�ÍÅÇ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ÒÔ��ÃÂÒÆÝ�

��¯�kÃ�Ô�ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒ�áÏÝÏÂ�rÊÔÌ�Ù��±ÇÔÇÒ�¢~Â�
x�²ÂÃÃÝÎ��³ÊÏÎÇ�ÎÊÏÇÎ�ÂáÌÍÂÒÝÎÏÝ�àÂÓÝ~"�x�ÆÊÆÇ�
 �x�³ÊÏ��ÍÇ� ×�ÉÇÒ�®ÊÏÇÎ�Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�ÄÇÎÏÇ� Â~ÍÂÎÝËÓÝ~��x

ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ���x��ÎÎÂ�ÓÐ~ÝÏÏÂÏ�Â~ÍÂÒÓÝ~�
!�x� ³ÊÏ� ÎÊÏÇÎ� ÂáÌÍÂÒÝÎÏÝ� �ÊÙÌÂËÙÂÏ� àÂÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÔkÅÇÍ�

ÓÇ~��x�ÆÊÆÇ�±ÇÔÇÒ�
x� ³ÊÏÇ~� ÂáÌÍÂÒÝ~ÏÝ�àÎÂÓÂÎ��®ÊÏÆ�� ÓÊÏÇ~� �ÍÇÚÇ~� ÃÕÍ�

ÎÂÓ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ��
"�x�²ÂÃÃÝÎ��x�ÆÊÆÇ�ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒ��x�¢áÌÍÂÒÝÎÏÝ�ÅÝÏÂ�ÔkÅÇÍ�

ÌÕÍÍÂÒÝÎÏÝ�ÆÂ��ÃÂÚÝÎÏÝ�ÆÂ�àÂ�ÌkÒ�
���x�ÀÝÏÅÂÏ�ÌÇÚÇÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�Ô�ÏÇ�ÙÊÓÔÂ�ÃÕÍÂ��ºÕ~Â�ÌkÒ��ÂáÌ�

ÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÃÂÚÌÂ� ÂÏÝ~� ÃkÔ�Ï� rÊÒÇÏ� àÕ� ÌÊÒ�Ì� ÔkÅÇÍ�� x� ÆÊÆÇ
¥ÂËÓ���x�³ÇÉ�ÙÊÓÔÂ���ÎÎÂ�ÃÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ�ÔkÅÇÍ�

��

��
��
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���iÉÇÏ�� ÌÇÎÏÇ~� ×ÝáÏ�Ô� ÊÔ�Ù�ÅÇÏ� ÃÇÍÅ�ÏÅ��� µÍ�� �³ÇÉÏÇ~� ÃÂ�
ÒÝÅÝÉ�ÆÂ�ÙÊÓÔÂ�ÔkÅÇÍ���x�ÆÊÆÇ�

���º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÇ~�ÂáÌÍÂÒÝÏ�àÝÑ�ÃÇÔÇÒÅ�Ù��ÌÊÇÎÇÏ�ÌÊÇÑ��µÍ
á~ÂÆÂÏ�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�ÕÔÝÒÆÝ���Î�ÂÍÂÒÅÂ�
x� ®ÊÏÇÎ� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�Å�ÏÇÎÏÇ� Â~ÍÝËÓÝÉÎÝ"� ���³ÇÉ� ®ÊÏÇ

°ÓÔÂÉ���Î�²ÂÃÃÝ�ÆÊÑ�ÂÔÝËÓÝÉ��³ÇÉ�×ÂÌÍÝ��®ÊÏ�Ï�ÌÜ�ºÕÍÎÝÏ�
���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��®ÊÏ�x�ÓÇÉÏÇ~�²ÂÃÃÝÅÝÉ���Î�°ÓÔÂÉÝÅÝÉ��ÓÇÉÏÇ~
ÂáÌÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�àÅÂÏÎÝÏ�ÊÌ�Ï��ÓÇÉ�Æ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ~�ÂáÌÍÂÒÝÏ
àÂÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ���³ÇÉ� Æ��®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� ßÚÍ�Å�Ï� ÌÇÃÇÌ� ßÚÍ�ÓÇÏ� ÆÊÑ�
ÓÇÉÅ�� kÒÏ�Ì�ÌkÒÓ�ÔÔÇÎ�� ���³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ� kÉÇÏÇ~
×ÕrÂÓÝÏÏÂÏ�Ã�ÇÅÒ�Ì�ÔkÅÇÍ��rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�Æ��kÉÇÏ�rÊÃ�ÒkÙÇÆ�Ï
Ã�ÇÌ� ÔkÅÇÍ�� � �³ÇÉ� ×�ÉÇÒ� ÎÐÏÝ� ÃÇÍ�ÓÇÉ�� £ÇÍÅ�ÏÇÅÇÉÏÇ� kÔÊÓÇÉ
ÊÌ�Ï��ÓÇÉ�x�Ã�×ÇÔÍÇ�

�!�®ÊÏ�ÃÂÒÝÅÝÉ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÆÂ� �ËÔÎÊÎ��¬ÇÎÏ�ÒÏÇ� ÓÂËÍÂÑ� ÂÍÅÂ�
ÏÝÎÏÝ�ÃÇÍ�Î��Í�ÌÊÏ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ���®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÊÌÎ�Ì
ÂÚÂÕÙÝ�®Ê~Â�ÌÂÒÚÝ�kÌÙ�ÓÇÏ�ÌkÔ�ÒÆÇ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ� ÓkÉÍ�Ò
ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÂÚÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� �"�¢ÍÂÒ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÂÚÌÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÓÇÉ
®ÊÏÇÎ�Î�~ÅÇ�ÃÂÒ�ÃÕÍÕÝÎÂ�ÝÚÂÏÓÝÏ��ÙÇÏ��®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÃÕ�ÓkÉ�
Í�Ò�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÌÂÏÙÝ�ÕÌ�Ó�ËÍÊÎ�����³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��®ÊÏ
rÊÃ�ÒÅ�Ï� ÌÇÚÇÏÇ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔkÙÇ�®ÊÏÇ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔ���®ÊÏÇ� ÌÂÃÕÍ
ÊÔkÙÇ�ÊÓ��®ÊÏÇ�bÊÃ�ÒkÙÇÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ��

²ÏØà©�äêîÜ©áæÔ�Î�xÓÜÔ�ãÏç�×á©

���®ÐÏÝ� �ËÔÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~� ¥ÂËÓ�� ÃÐÒÙÝÍÆÝ� ��Î�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ�
ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÇÑ�
x�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÒÇÅÇÉ�®Ê~Â�×ÝáÏ�Ô�ÊÔ�Ù�Ì��x

ÆÊÆÇ�
���º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÊÓ��� ¢ÏÝ~� ÌÇÎ� ×ÂÌÝÏÆÂ� Ó�ËÍ�ÄÇÏ� �ÊÙ� Â~ÍÂ�

ÎÝËÙÂ�� ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ�� ÌÂÒÂÚÔÝÍÂÒ�� ���¢ÍÂÒÏÝ~� ÃÇÒÓÇ� x� ¥ÂËÓ��
ÏÇ~�áÒÂÔÌÂÏ�Ú�ÌÇÒÔÇ�x�¢ÏÝ~�ÌkÌÒ�ÅÇÏ��ÔÇÒ�ÍÇÑ�ÆÊáÒÍÇÌ�ÕÔÝ�
ÒÂ�ÊÆÇ�

���¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÌÇÎ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�ÄÇÏ�ÓÐÒÂÒÅÂ�ÌÕÚÝÑ��ºÊÎÕÏ
±ÇÔÇÒ�ÚÕÍ�Ú�ÌÇÒÔÌ��ÊÚÂÒ��ÊÔÔÇ�����´ÇÅÇ�Ú�ÌÇÒÔ��¥ÂËÓ�Å��ÔÂÅÝÏ
ÆÂ�áÌÝÏÒÂÌ�ÌÊÍÇÑ��¢ÏÏÂÏ�
x�²ÂÃÃÝÎ��ÕÍ�ÌÇÎ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���¥ÂËÓ���rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ�
x�®ÊÏ�ÃÇÒ�ÓÝÏÝÌ�ÊÌÎ�ÌÏÇ�ÌÇÎÅ��ÎÂÏÝÑ�ÃÊÒÓ�Î��ÕÍ�x�ÚÕÍ��x

ÆÊÆÇ� ��Î�� ÃÇÒ� ÓÝÏÝÌ� ÊÌÎ�ÌÏÇ� ÎÂÏÝÑ��ºÊÎÕÏ�ªÓÌÂÒÊÐÔ� ÕÍÝ
Á�kÆÌ�� ÃÊÒÆÇ�� � �ºÕÍ� ÓÝÏÝÌÏÝ� ÌÕÍÝÏÂ� ÂÍÕÅÂ� ÕÌ� ÂÏÝ~� ßÙÇÏ�
ÚÂËÔÂÏ�ÌÇÒÆÇ��ºÕÏÆÂ�¥ÂËÓ��Á�kÆÌ��
x�¿ÚÍÊÓÇ�ßÚÇ~ÏÇ�ÔÊÉÒ�Ì�ßÚÍ���x�ÆÊÆÇ�

����������������������������������������������������������

���#�"�»×Ü�Û©�ÒÔ�ÐÏß�x������Ô�ÅÇ�ÊÓÌ�ÒÎ�ÏÇ�ÌÂÒÂÅÝÉ�
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�!��ÎÎÂ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�Â~Â�ÏÊ��ÙÇÏ�ÚÕÍÂË�ÆÊÑ��ËÔkÇÏ�ÂÏÆÂ�ÕÔÝ�
ÒÕÙÝÍÂÒÏÝ~� ÃÇÒÓÇ� Æ�� Â~ÍÂÎÂÆÝ�� �"�¢ÌÙÂ� áÏÙÝÅÝ� Á�kÆÔ�� ÃÕÍ�
ÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�� ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò�� ¥ÂËÓ�� Â~Â� Ã�ËÒ�Î� �ÙÇÏ� ÃÇÉÅ�� ÌÊÒ�Ì
ÃÕÍÅÂÏ� �ËÃÇÒÍ�ÒÏÇ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÝÒÅÂ�� áÌÊ�Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÅ�� Ï�ÒÓ�� Æ�
ÃÕÍÓÂ�ÃÊÒÇÒÅ��ÌÕÚÌÂÏÆÝÒ��ÆÊÑ�ÕËÍÂÆÝÍÂÒ�� ���³ÝÏÝÌÏÝ�ÂÍÕ�ÃÇ�
Í�Ï�Á�kÆ�ÙÝÅÝÑ�ÌÊÔÔÇ��´�Ï�ÊÆÇ�

Î�Ï�©ÛÔß�Ð×ß©Û*�ÐÔß�ÐÔßÔÒÔÖÜÔ�îßÏáêÒêÖ

���Á�kÆ�ÙÝÅÝÑ�ÌÊÔÌ�Ù��¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�·�ÉÇÒ�¢Æ�Î�µÍÝ�ÆÂÏÍÂÏÆÝ���Î�¢ÏÝ~� ÂÚÂ�¢ÍÍÂ�Ý� ÆÂÏ�

ÍÂÏÆÝ�����>¢ÍÍÂ�Ý�¢ÏÝ~�ÂÚÂ�ÆÂÏÍÂÏÂ�ÊÌ�Ï@�µÍ�ÆÂ�¢Æ�Î�µÍÝÏ
iÉÇÏÆ��ÆÂÏÍÂáÙÂÌ����Î�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�ÆÂÏÍÂáÙÂÌ�

���£ÂÍÂÍÂÒÝÎ�� ®ÊÏ� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÊÏÆÇ� ÐÉÂÌ� ÃÕÍÎÂÎ�� ³ÇÉ
®ÊÏÇ� ßÉÍ�ÒÓÇÉ�� Á�kÆÍ�ÒÅ�� �ËÔÌ�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇÎÏÇ� ÓÇÉÅ�� Æ�� �ËÔ�Î�
³ÇÉ�®ÊÏ�ÌÊÔ�Ù�Ì�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÍ��ÂÍÎÂÓÓÝÉ�

���³ÇÉÅ��á~Â��ÎÇÒ�ÃÊÒ�Î��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�áÒÂÔÝÅÝÉ��®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ
áÒÂÔÌÂÏ�ÌÇÃÇÌ�� ÓÇÉ� Æ�� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ� áÒÂÔÝÅÝÉ�� ���£ÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ
áÒÂÔÕÝÅÝÉÆÂÏ� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÓÇÉÏÇ~� ®ÊÏÇÎ� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÎ� ÃÕÍÕÝ�
ÅÝÉÏÝ�ÃÇÍÇÒÍ�Ò�

���ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒ�¥ÂËÓ�Æ�Ï�
x�²ÂÃÃÝÎ��³ÊÏ�ÌÂá�ÌÊÔ�ÓÇ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
¥ÂËÓ��Â~Â�
x�®ÊÏ� ÌÊÔ�Ù�Ì� ÕÒÝÏÅÂ� ³ÊÏ� ×�ÉÇÒ� ÊáÒÇÑ� ÃÂÒÂ� ÂÍÎÝËÓÝ~�

�ÎÎÂ�ÓÐ~ÝÏÏÂÏ�ÌÊÍ�Ù�ÌÓÇ~��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
� �x�²ÂÃÃÝÎ��¯Ê� �ÙÇÏ�³ÊÏÇ~� ÂÒÔÝ~ÏÂÏ� ×�ÉÇÒ� ÃÂÒÂ� ÂÍÎÝËÎ"

³ÊÏÇ~��ÙÇÏ�rÂÏÝÎÏÝ�ÆÂ�ÃÊÒÇÒÅ���ÉÇÒ��x�ÆÊÆÇ�¢~Â�±ÇÔÇÒ�
�!�¥ÂËÓ��Â~Â�
x�³ÊÏ�®ÊÏÇÎ��ÙÇÏ�rÂÏÝ~ÏÝ�ÆÂ� ÃÊÒÇÒÅ�� �ÉÇÒÎÇ"�³Ê~Â� ×ÂÌ

ÓkÉ��ËÔ�Î���Ô�Ù�ÌÝÙÌÝÒÅÂÏÙÝ��ÓÊÏ�®ÊÏÏ�Ï��Ù�ÔÂÑÌÝÒ�ÄÂÉ�ÌÊÙ��
Ù�ÌÓÇ~��x�ÆÊÆÇ�

»×Ü���íÚ��äÏÙêØÙÏáë��©Û�áÝßÛêç

��x�£ÐÒÙÝÍÎÂÅÝÉ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÝÚÂÏÝÅÝÉ���Î�®Ê~Â�ÝÚÂ�
ÏÝÅÝÉ�� ��®ÊÏÇÎ�¢ÔÂÎ�ËÐÒÔÝÏÆÂ� ÔÐÒÝÒ� ÕÒÝÏ�ÌkÑ���Å�Ò
Æ�� ÂÍÂË� ÃÕÍÎÂÓÂ��®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� �ËÔÌ�Ï� ÃÕÍÝÒ� ÊÆÇÎ��®ÊÏ

ÓÇÉÅ�� ÕÒÝÏ� �ÉÇÒÍ�ÒÅ�� ÃÂÒÂÎ�� ��£ÂÒÝÑ� ÕÒÝÏ� �ÉÇÒÍ�Å�Ù�� ÓÇÉ� Æ�
®ÊÏ� ÃÕÍÅÂÏ� ÕÒÝÏÆÂ� ÃÕÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�� áÏ�� ÌÊÍÇÑ�� ÓÇÉÏÇ�iÉ� áÏÝÎÂ
ÂÍÂÙÂÌÎÝÏ����®ÊÏ�ÃÂÒÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÒÝÏÅÂ�ÓÇÉ�àÍÏÝ�ÃÇÍ�ÓÇÉ�

��´ÐÎÂÓ�¥ÂËÓ�Å��
x�²ÂÃÃÝÎ��¬Âá�ÃÂÒÕÝ~ÏÝ�ÃÇÍÎÊÃÇÉ��ÚÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��ÂÏÆÂ�ÃÂÒÕ

àÍÝÏ�ÌÂáÏ�ÃÇÍÊÌ�ÊÏÆÇ"�x�ÆÊÆÇ�

����������������������������������������������������������

���#���¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ�r�áÍ�Ò�ßÙÇÏÆ�ÅÇ�ÓkÉÍ�Ò�Æ��ÃÂÒ�

��

��
��
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��¥ÂËÓ��Â~Â�
x�®ÊÏ�x�àÍ��×ÂÌÝËÌÂÔÞ���Î�ÔÐÒÎÝÚ��®ÊÏÇÎ�ÂÒÌÝÍÝ�kÔÎÊÙ��

¢ÔÂÎ� áÏÝÏÂ� ÃÇÒÌÇÎ� Æ�� ÌÊÍ�� ÂÍÎÂáÙÂÌ��  �®ÊÏÇ� ÃÇÍ�ÓÇÉ� ÊÌ�Ï�
®ÊÏÇÎ�¢ÔÂÎÏÝ�ÆÂ�ÃÇÍÇÒÓÇÉ��ºÕÚÝ�ÄÂÌÝÔÔÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ��ÓÇÉ�¢ÏÝ
ÃÇÍ�ÓÇÉ���Î�¢ÏÝ�ÌkÒÆÇÅÇÉ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

!�x�²ÂÃÃÝÎ��£ÇÉÅ��¢ÔÂÏÝ�ÌkÒÓ�Ô���Î�ÃÇÉ�ÌÂÏ�ÅÂÔÞ�ÃÕÍÝÒÃÝÉ��x
ÆÊÆÇ�¢~Â�¶ÊÍÊÑ�

"�x�¶ÊÍÊÑ��®ÊÏ�ÏÊÌÂÆ�Ò�ÄÂÌÝÔ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÝÑ�ÔÂ
ÓÊÏ�®ÊÏÇ� ÃÇÍÎÊÓÇ~ÎÇ"�x� ÆÊÆÇ� ¥ÂËÓ��� x�®ÊÏÇ� ÌkÒÅ�Ï� ÌÇÚÇ
¢ÔÂÏÝ�ÆÂ�ÌkÒÅ�Ï�ÃÕÍÂ��¯ÊÙÇÌ�ÊÏÆÇ�ÓÊÏ���£ÇÉÅ��¢ÔÂÏÝ�ÌkÒÓ�Ô���x
ÆÊÓÇ~"� ���®ÊÏÇÎ�¢ÔÂÆÂ��¢ÔÂÏÝ~�®ÊÏÆ��ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ��ÝÚÂÏÎÝË�
ÓÝ~ÎÝ"� ³ÇÉÅ�� Ó�ËÍ�Å�Ï� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ®ÊÏ� iÉÇÎÏ�Ï� Ó�ËÍ�ÎÊÎ�� �
®ÊÏÆ�ÅÇ�¢ÔÂ�iÉÇÏÇ~�ßÚÍ�ÒÇÏ�ÃÂÚÌÂÒÂ�� ����®ÊÏ�¢ÔÂÆÂ���Î�¢ÔÂ
®ÊÏÆ����x�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÇÎ��ÝÚÂÏÝÅÝÉ��®ÊÏ��ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�
Å��ÝÚÂÏÎÝËÓÝÉ�ÊÌ�Ï�� ßÚÍ�Å�Ï�ßÚÍ�ÒÇÎ�×ÂÌÝÏÂ�ÝÚÂÏÝÅÝÉ�
���³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��®Ê~Â�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�®ÊÏ�ÃÂÚÌÂÒÅÂÏ�ßÚÍ�Ò�
ÏÇ���Î�ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÆÂ�Ã�ÇÅÒ�Ì�ßÚÍ�ÒÏÇ�ÃÂÚÌÂÒÝÒ��Ù�ÏÌÊ
®ÊÏ�¢ÔÂÎ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÂÎ�����¢ÔÂ�µÍÝÏÆÂ�ÆÂÏÍÂÏÓÝÏ��ÙÇÏ��®ÊÏÇÎ
ÊÓÇÎÇÎ�ÃÇÍ�Ï�Ï�ÒÓ��ÅÇÏ��ÓÐÒÂÓÂÅÝÉ�ÆÂ��ßÚÍ�ÒÎÇÏ�����®ÊÏÇÎ�ÊÓÇ�
ÎÇÎ�ÃÇÍ�Ï�®ÊÏÏ�Ï�Ï�ÒÓ��ÓÐÒÂÓÂÅÝÉ�ÆÂ��®ÊÏ�ÂÏÝ�ßÚÍ�ÒÎÇÏ�

²ÏØà©�Ñ©ÒéÓ©�×áÙ©Ü�·ÖÒÔ�¿âä

���x�®ÊÏÇ�áÒÂÔÓÂÅÝÉ��®ÊÏÇÎ��ÎÇÒÍ�ÒÇÎÏÇ�kÔ�ÒÓÇÉ�����®ÊÏ
¢ÔÂÆÂÏ� ÓÐÒÂáÙÂÌÎÝÏ�� ��Î�µÍ� ÓÇÉÅ�� ÃkÔ�Ï�ÁÌÍÂÕÙÝ�ÀÂÔÕÙÝ
ÃÊÒ�Ù�Ì��µÍ�ÁÌÍÂÕÙÝ�Î�~ÅÇ� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÂÙÂÌ�� � �µÍ�ÁÌ�
ÍÂÕÙÝ�ÀÂÔÕÙÝ�x�×ÂÌÝËÌÂÔÞ�²Õ×Ý��¦�ÏÞá�¢ÏÝ�ÌkÒÎ�Å�ÏÅ����Î
ÃÇÍÎ�Å�ÏÅ��ÌÂÃÕÍ�ÊÔ��ÂÍÎÝË����ÓÇÉ�¢ÏÝ�ÃÇÍ�ÓÇÉ��Ù�ÏÌÊ�µÍ�ÓÇÉ�
ÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÍÂÙÂÌ���Î�ÓÇÉÆ��ÃÕÍÂÙÂÌ�

�!�³ÇÉÏÇ�áÔÊÎ�ÌÂÍÆÝÒÎÂáÙÂÌÎÝÏ��®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�áÏÅÂ�ÌÊÍ�Ù�Ì�
ÎÇÏ���"�£ÇÒÂÉÆÂÏ�Æ�ÏÞá�®ÊÏÇ�ÌkÒÎ�áÙ�Ì����ÓÇÉ�ÌkÒ�Ù�ÌÓÇÉ��®ÊÏ
áÚ�Å�ÏÅ��� ÓÇÉ� Æ��áÚ�áÙ�ÌÓÇÉ�� ���³ÇÉ� ÕÍ�Ì�ÏÏÇ��®ÊÏ�x�¢ÔÂÎÆÂ�
ÓÇÉ� x�®ÊÏÆ�� ��Î�®ÊÏ� ÓÇÉÆ�� ÊÌ�ÏÍÇÌÏÇ� ÃÇÍ�Ù�ÌÓÇÉ�� ���®ÊÏÇÎ
�ÎÇÒÍ�ÒÇÎÏÇ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÇÑ�� ÂÍÂÒÏÝ� kÔ�Å�Ï� ÌÇÚÇ� ®ÊÏÇ� áÒÂÔÂ�
®ÊÏÇ�áÒÂÔÌÂÏ�ÌÇÚÇÏÇ�¢ÔÂÎ�ÆÂ�áÒÂÔÝÒ��®ÊÏ�Æ��áÒÂÔÝÒÎÝÏ���Î
Â~Â�iÉÇÎÏÇ�ÌkÒÓ�ÔÇÒÎÇÏ�

���Á�kÆ��Á�kÆ�ªÓÌÂÒÊÐÔ�ÔkÅÇÍ��¢ÏÏÂÏ�
x�²ÂÃÃÝÎ��¯Ê��ÙÇÏ�³ÊÏ�iÉÇ~ÏÇ�Æ�ÏÞáÅÂ�ÔkÅÇÍ����ÃÇÉÅ��ÌkÒÓ��

ÔÇÒÅ��ÔÇÍÊÓÇ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���¥ÂËÓ��Â~Â�rÂÄÂÃÝÏÆÂ�
x�®ÊÏÇ�áÒÂÔÕÙÝ�®ÊÏÇÎ�ÓkÉÍ�ÒÇÎÏÇ�ÔÐÔÂÒ��¢ÔÂÎ�ÂÏÝ�áÒÂÔÝÒ

��Î�£ÇÉ��ÂÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��áÚ�ÒÃÇÉ�����®Ê�
ÏÇ� áÒÂÔÎÂÕÙÝ�®ÊÏÇÎ� ÓkÉÍ�ÒÇÎÏÇ� ÔÐÔÎÝË�� �� ÓÇÉ� ÊÚÇÔ�� ÔÐÒÅÂÏ
ÓkÉ�®ÊÏÏ�Ï�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�®ÊÏÇ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�¢ÔÂÆÂÏ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ
��Î��Æ�ÄÂÎ�ÊÔÇÑ�
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���x�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÃÐÍÂÒÏÝ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÕÌ��ËÔ�
ÔÇÎ�������®ÊÏÇÎ�ÊÓÇÎÇÎÏ�Ï�¢ÔÂ�rÊÃ�Ò�Ù�Ì�ÁÌÍÂÕÙÝ�ÀÂÔÕÙÝ�x
ªÉÅÇ�²Õ×�x�ÓÇÉÏÇ���ÒÏ�ÒÓ�Å���ËÒ�Ô�Ù�Ì���Î�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��Ó�ËÍ��
Å�ÏÏ�ÒÏÇ~���ÎÎ�ÓÇÏ�Æ��×�ÔÇÒÇÅÇÉÅ��Ô�ÚÇÒ�Ù�Ì��x�ÆÊÆÇ�

� �³ÇÉÅ��ÔÝÏÝÙÍÝÌ�ÌÂÍÆÝÒÂÎ��iÉÇÎÏÇ~�ÔÝÏÝÙÍÝÅÝÎÏÝ�ÓÇÉÅ�
ÃÊÒ�Î���ÎÎÂ�ÓÇÉÅ��ÃÊÒÅ�ÏÇÎ�Æ�ÏÞá�ÃÊÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ�ÔkÅÇÍ��¬k~ÇÍÇ�
ÅÇÉ�ÃÐÒÙÝÍÎÂÓÝÏ���Î�ÌÕÒÝÌÎÂÓÝÏ�� �!��³ÇÉÆ�Ï�ÌÊÔ�Î���Î�ÓÇÉÅ�
ÌÊÍ�Ù�ÌÎÇÏ��� x� ÆÊÅ�ÏÇÎÏÇ� ÊÚÇÔÔÇÅÇÉ�� ®ÊÏÇ� áÒÂÔÓÂÅÝÉ�� ¢ÔÂÎ
áÏÝÏÂ� ÃÂÒÕÝÎÂ� ÌÕÂÏÝÒ� ÊÆÇÅÇÉ�� Ù�ÏÌÊ� ¢ÔÂÎ�®ÊÏÏ�Ï� Ã�ÇÅÒ�Ì�
�"�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÕÍ�×�Í�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÌÂÏÆÂ�ÓÇÉ�ÝÚÂÏ�
ÓÝÏ��ÙÇÏ�×�ÉÇÒ�Ó�ËÍ�ÆÇÎ�����³ÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÌkÑ�Ó�ËÍ�ÚÎ�Î�ÊÏÆÇ�
Ù�ÏÌÊ� ÃÕ� Æ�ÏÞáÏÝ~� ÎÊÒÉÂÓÝ� ÌÊÍ��� ¢ÏÝ~� ®ÊÏÆ�� �ÊÙÏ�ÒÓ�ÓÇ
àÌ�� ����ÎÎÂ� Æ�ÏÞá� ÃÇÍÓÇÏ��®ÊÏ�¢ÔÂÏÝ� áÒÂÔÂÎ� ��Î��¢ÔÂ�®Ê~Â
ÏÊÏÆÊ��ÎÇÒ�ÃÊÒÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ��®ÊÏ�ÚÕÏÝ�ÃÂÚÌÂÒÂÎ�
x�´ÐÒÝÅÝÉ��ÎÐÏÏÂÏ�ÌÊÔÊÌ��x�ÆÊÆÇ�

²ÏØà©���æêÜ�Ø¤ÖÔÛ�ÏÒÏæê

��x�®ÊÏ�x�ÙÝÏ�Ë�ÉÇÎ�ÂÅÂÙÝ����®ÊÏÇÎ�¢ÔÂÎ�x�«�ÉÇÎ�kÓ�
ÔÇÒkÙÇ����µÍ�®ÊÏÆ�ÅÇ�rÊÎÇÚ�ÃÊÒÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ���Ò�ÃÐÔÂÌÏÝ
ÌÊÓÇÑ�ÔÂÚÍÝË���Î��ÌkÃÒ�Ì�rÊÎÇÚ�ÃÊÒÓÇÏ��ÙÇÏ��rÊÎÇÚ

ÃÊÒ��ÔÐÒÅÂÏ���Ò�ÃÐÔÂÌÏÝ�ÙÊÓÔÂÒÔÂ�� ��³ÇÉÅ��Ó�ËÍ�Å�Ï�ÓkÉÇÎ�ÂÚÂ
ÓÇÉ�ÊÏÆÇ�ÙÊÓÔÂÒÔÝÍÆÝÅÝÉ����®ÊÏÆ��ÔÐÒÝÅÝÉ����Î�®ÊÏ�ÓÇÉÆ��ÔÐ�
ÒÝÒÎÝÏ��«�ÉÇÎ� ÂÅÂÙÝÏÆÂ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÃÐÔÂÌ� kÉÇÏÏ�Ï� kÉÇ� rÊÎÇÚ
ÃÊÒ��ÂÍÎÂÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��®ÊÏÆ��ÔÐÒÎÂÓÂÅÝÉ��ÓÇÉ�Æ��rÊÎÇÚ�ÃÊÒ��ÂÍ�
ÎÂÓÓÝÉ�

��®ÊÏ� x� Ë�ÉÇÎ� ÂÅÂÙÝ�� �� ÓÇÉ� x� ÃÐÔÂÌÍÂÒ�� ¬ÇÎ�®ÊÏÆ�� ÔÐÒÓÂ
��Î�®ÊÏ�Â~ÂÒÆÂ�ÔÐÒÓÂÎ�x�ÕÍ�ÌkÑ�rÊÎÇÚ�ÃÊÒÇÒ��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏÏ�Ï
ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��Æ��ßÚÍÊ�ÂÍÎÂÓÓÝÉ����¬ÇÎ�®ÊÏÆ��ÔÐÒÎÂÓÂ��ÂÏÝ�
ÃÐÔÂÌ�ÌÇÃÇÌ�ÌÊÓÇÑ��ÙÊÔÌ��ÔÂÚÍÂÒÍÂÒ���Î�ÕÍ�ÌÐÒÝÑ�ÃÇÔ�Ò����ÂÏ�
ÆÝË� ÃÐÔÂÌÍÂÒÏÝ� rÝáÍÂÒ� ÆÂ� ÕÔÌÂ� ÔÂÚÍÝËÍÂÒ� ��Î� áÏÆÝÒÂÍÂÒ�
 �³ÇÉ�®ÊÏÆ��ÔÐÒÓÂÅÝÉ���Î�®ÊÏÇÎ�ÓkÉÍ�ÒÇÎ�ÓÇÉÆ��ÔÐÒÓÂ��ÕÍ�ÙÂÌ�
ÔÂ�ÔÇÍ�Å�Ï�Ï�ÒÓ�ÅÇÉÏÇ�ÓÐÒÂÅÝÉ����Î�ÕÍ�ÓÇÉÅ��ÃÊÒÇÍÇÒ��!�¬kÑ�rÊ�
ÎÇÚ� ÌÊÔÇÒÇÑ�� ÓÇÉ�®ÊÏÇÎ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÎ� ÃÕÍÝÒÓÝÉ�� ��Î� ÎÐÏÝ~
ÃÇÍ�Ï�®ÊÏÇÎ�¢ÔÂÎ�ÆÂÏÍÂÏÝÒ�

"�¢ÔÂÎ�®ÊÏÇ� áÒÂÔÌÂÏ� ÌÇÃÇÌ��®ÊÏ� Æ�� ÓÇÉÏÇ� áÒÂÔÂÎ��®ÊÏÇÎ
Î�×�ÃÃ�ÔÇÎÆ�� ÔÐÒÝÅÝÉ�� ���®ÊÏ�� ¢ÔÂÎÏÝ~� �ÎÇÒÍ�ÒÇÏ� kÔ�Ñ�
¢ÏÝ~�Î�×�ÃÃ�ÔÇÏÆ�� ÔÐÒÂÎ�� ��Î� ÓÇÉ� Æ���®ÊÏÇÎ��ÎÇÒÍ�ÒÇÎÏÇ
kÔ�Ó�ÅÇÉ��®ÊÏÇÎ�Î�×�ÃÃ�ÔÇÎÆ��ÌÂÍÝÒÓÝÉ�� ���¬ÕÂÏÝÙÝÎ�ÓÇÉÆ�
ÃÕÍÓÝÏ���Î�ÓÇÉÏÇ~�ÌÕÂÏÝÙÝÅÝÉ�ÔÕÍÝ�ÃÕÍÓÝÏ�ÆÊÑ��®ÊÏ�ÃÐÍÂÒ�
ÏÝ�ÓÇÉÅ��Ó�ËÍ�ÆÇÎ�

���®ÊÏÇÎ� �ÎÇÒÇÎ� ÚÕÚÝ�� ®ÊÏ� ÓÇÉÏÇ� áÒÂÔÌÂÏ� ÌÇÃÇÌ�� ÓÇÉ� Æ�
ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ� áÒÂÔÝÅÝÉ�� ���¦ÕÓÍÂÒÝ��ÙÇÏ�rÂÏÝÏ� ÃÊÒÅ�Ï� ÌÇ�
ÚÇÏÇ~�áÒÂÔÕÝÏÏÂÏ�ÆÂ�Ã�ÇÌ�áÒÂÔÕ�àÌ�� ����ÎÇÒÍ�ÒÇÎÏÇ�kÔ�Ó�ÅÇÉ�
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ÓÇÉ�x�®ÊÏÇÎ� ÆÕÓÍÂÒÝÎ�� ���ªÏÆÇ� ÓÇÉÏÇ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÎ� ÆÊÑ� ÂÔÂ�
ÎÝËÎ�� Ù�ÏÌÊ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ� ×ÕrÂÓÝÏÝ~� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�ÄÇÏ� ÃÇÍÎÊ�� �
ÓÇÉÏÇ�ÆÕÓÍÂÒÝÎ�ÆÊÑ�ÂÔÂÆÝÎ��Ù�ÏÌÊ�¢ÔÂÎÏÂÏ�ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ~
��ÎÎ�ÓÇÏ� ÓÇÉÅ�� ÃÇÍÆÇÒÆÇÎ�� ���®ÊÏÇ� ÓÇÉ� ÓÂËÍÂÎÂÆÝÅÝÉ�� Ã�ÍÌÊ
®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ�ÓÂËÍÂÆÝÎ��ÓÇÉ�ÃÂÒÝÑ�rÊÎÇÚ�ÃÊÒÓÇÏ���Î�rÊÎÇÚÇÅÇÉ
ÆÂÊÎÊ�ÃÕÍÓÝÏ�ÆÊÑ��ÓÇÉÏÇ�ÃÊÍÅÇÍ�Ñ�ÌÕËÆÝÎ��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��®ÊÏÇÎ
ÊÓÇÎÇÎ�ÃÇÍ�Ï�¢ÔÂÆÂÏ�Ï�ÒÓ�� ÅÇÏ��ÓÐÒÂÓÂÅÝÉ�ÆÂ��µÍ�ÂÏÝ�ÓÇÉÅ�
ÃÊÒ�Ù�Ì��� �³ÇÉÅ���ÎÇÒÇÎ�ÚÕÍ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�áÒÂÔÝÅÝÉ�

³¤ÜëîÜê��Ü©ãß©áÔ

�!�x�¦�ÏÞá�ÓÇÉÏÇ�Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔ��ÊÌ�Ï��ÊÓÇÅÇÉÆ��ÔÐÔÝÅÝÉ��ÓÇÉÆ�Ï
ßÍÇÌ�ÕÍ�®ÊÏÇ�Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔÔÇ���"�³ÇÉ�Æ�ÏÞáÏÝÌÝ�ÃÕÍÓÂÅÝÉ��Æ�ÏÞá
ÓÇÉÏÇ�kÉÇÏÇÌÇÍ�ÒÇ�ÊÔÇÑ�áÒÂÔÝÒ�ÊÆÇ���ÌÊÏ�ÓÇÉ�Æ�ÏÞáÆÂÏ�ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ� ®ÊÏ� ÓÇÉÏÇ� Æ�ÏÞáÆÂÏ� ÓÂËÍÂÑ� ÂÍÆÝÎ�� Æ�ÏÞá� ÓÇÉÏÇ� ÚÕ~Â
Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔ��� ����·ÇÉÎ�ÔÙÇ� kÉÇÏÇ~� ×ÕrÂÓÝÏÏÂÏ��ÓÔÇÏ� ÔkÅÇÍ���x
ÆÊÅ�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇÎÏÇ� ×�ÔÇÒÍ�ÅÇÉ�� ®ÊÏÇ� ßÉ�ÒÍÇÌÍ�Å�ÏÏ�Ò� ÊÌ�Ï�
ÓÇÉÏÇ�Æ��ßÉ�ÒÍÇÌÍ�ÒÍ�Ò��®ÊÏÇÎ�ÓkÉÇÎÏÇ�ÔÐÔÌÂÏÏÂÒ�ÊÌ�Ï��ÓÇÉ�
ÏÇÌÇÏ�Æ��ÔÐÔÂÒÍÂÒ�� ���¢ÍÂÒ�ÃÐÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÓÇÉ�®ÊÏÇÌÇ
ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ� ßÚÍ�ÒÍ�Ò�� Ù�ÏÌÊ� ®ÊÏÇ� bÊÃ�ÒkÙÇÏÇ� ÃÇÍÎÊÍ�Ò�
���®ÊÏ�ÌÊÍÇÑ�ÂÍÂÒÅÂ�Ó�ËÍ�Î�Å�Ï�ÃÕÍÓÂÎ��ÂÍÂÒÏÝ~�Å�ÏÂ�ÔÂ�ÅÂÇÑ�
Í�ÒÇ� ÃÕÍÎÂÓ� ÊÆÇ�� �� ×�ÉÇÒ� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏ� ÂÌÍÂÒÍÝÌ� ÙÂÒÂÍÂÒÝ� àÌ�
���®ÊÏÇ�Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔkÙÇ�¢ÔÂÎÏÝ�ÆÂ�Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔ��� ���£ÂÚÌÂ� ÃÇÒÌÇÎ
Æ�� ßÚÍ�Î�Å�Ï� ßÚÍ�ÒÏÇ� ÂÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÌkÒÓ�ÔÎ�Å�Ï� ÃÕÍÓÂÎ�
ÂÍÂÒÏÝ~� Å�ÏÂ�ÔÂ� ÅÂÇÑÍ�ÒÇ� ÃÕÍÎÂÓ� ÊÆÇ�� �� ×�ÉÇÒ� ÌkÒÆÇÍ�Ò� ��Î
®Ê~Â�ÆÂ��¢ÔÂÎÂ�ÆÂ�Ï�ÖÒ�ÔÍ�ÏÆÇÍ�Ò������ÎÎÂ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÂÏÕÏÝÏ�
ÆÂ���¢ÍÂÒ�®Ê~Â�ÃÇÒ�Ó�Ã�ÑÓÇÉÅ��Ï�ÖÒ�ÔÍ�ÏÆÇÍ�Ò���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ
ÓkÉÍ�Ò�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÓÝÏ��ÙÇÏ�ÃÕ�ÚÕÍÂË�ÃÕÍÆÝ�

���®ÊÏ�¢ÔÂÆÂÏ�ÓÇÉÅ��ÁÌÍÂÕÙÝ�ÀÂÔÕÙÝ�rÊÃ�Ò�Ù�ÌÎÇÏ��µÍ�x
¢ÔÂÆÂÏ� ÙÝÌÌÂÏ� ×ÂÌÝËÌÂÔÞ� ²Õ×Ý� x� ÌÊÍÅ�Ù�� ®ÊÏÇÎ� ×ÂÌÔÂ
ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÊÒ�Ù�Ì�� � �³ÇÉ� Æ��ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÊÒÇÒÓÇÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÓÇÉ
ÃÂÚÔÂÏ�ÕÌ�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÆÝÅÝÉ�

��x�®ÊÏ�ÃÐÍÂÒÏÝ�ÓÇÉ� Ä�ÓÄ�Ó�Å�� ÃÊÒÇÍÎ�ÓÇÏ��ÙÇÏ� Ó�Ë�
Í�ÆÇÎ�� ��³ÇÉÏÇ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÆ�Ï� ÂÇÒÝÒÍÂÒ�� ·�ÔÔÂ
ÚÕÏÆÝË� ÄÂÌÝÔ� ÌÊÍÇÒ�� ÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÓÇÉÏÇ� kÔÇÒkÙÇ� ��ÒÌÇÎ

¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÚÕÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔ�Î� ÆÊÑ� ÕËÍÂÒ�� ��p�Î� ÚÕÍÂË
ßÚÍ�ÒÍ�Ò��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�¢ÔÂÏÝ�ÆÂ��®ÊÏÇ�Æ��áÌÝÏÏÂÏ�ÃÇÍÎ�ÆÇ�
Í�Ò����®ÐÏÝ�ÓÇÉÅ��ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ��ËÔÔÇÎ��ÕÍ�ÄÂÌÝÔ�rÊÔÌ�Ù��ÓÇÉ�ÕÍ
×ÂÌÔÂ� Ó�ËÍ�Å�ÏÇÎÏÇ� ÊÓÇÅÇÉÅ�� Ô�ÚÇÒÇÒÓÇÉ�� ®ÊÏ� ÃÐÍÂÒÏÝ� ÓÇÉÅ�
ÃÂÚÔÂ�ÕÌ�Ó�ËÍ�Î�ÆÇÎ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÆÝÎ�

ÎÙÚÏâæêÜê��Ù×ÚxÔ

����×�ÉÇÒ�®ÊÏ�iÉÇÎÏÇ�bÊÃ�ÒkÙÇ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÂÎ����Î�ÓÇÉÏÇ~
ÃÇÒÇÅÇÉ�Æ��®ÊÏÏ�Ï���¬Âá�ÃÂÒÂÓÝ~"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÎÝË����®ÊÏ�ÓÇÉÅ�
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ÃÐÍÂÒÏÝ�Ó�ËÍ�Å�ÏÅ��ÌkÒ���ÓÇÉÏÇ~�Ìk~ÇÍÇÅÇÉ�ÌÂËÅÝ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÆÝ�
 ��ÎÎÂ�®ÊÏ�×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��®ÊÏÇÎ�ÌÊÔkÇÎ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�×�ÇÒÍÇ�
Ò�Ì��¹�ÏÌÊ�®ÊÏ�ÌÊÔÎ�Ó�Î��ÓÇÉÅ��ÁÌÍÂÕÙÝ�ÀÂÔÕÙÝ�ÌÊÍÎ�áÙ�Ì�
��ÌÊÔÓ�Î��®ÊÏ�¢ÏÝ�ÓÇÉÅ��rÊÃ�Ò�Ù�ÌÎÇÏ��!�µÍ�ÌÊÍÅ�Ù��Æ�ÏÞáÏÝ
Å�ÏÂ�ÌÂ�� ×ÂÌÍÝÌÌÂ� ��Î� ×�ÌÇÎÅ�� ÌÂÒÂÔÂ� ÖÂÚ� ÊÔ�Ù�Ì�� "�Å�ÏÂ�ÌÂ
ÌÂÒÂÔÂ��Ù�ÏÌÊ�ÌÇÚÇÍ�Ò�®Ê~Â�ÊÎÂÏ�ÊÔÎÊÍ�Ò�����×ÂÌÍÝÌÌÂ�ÌÂÒÂÔÂ�
Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ�¢ÔÂÎ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÂÎ���Î�ÓÇÉ�ÊÏÆÇ�®ÊÏÇ�ÃkÔ�Ï�ÌkÒ�
Î�ÓÓÇÉ�� ���×�ÌÇÎÌ�� ÌÂÒÂÔÂ�� Ù�ÏÌÊ� ÊÏÆÇ� ÃÕ� Æ�ÏÞáÏÝ~� ÎÊÒÉÂÓÝ
×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÆÇ�

���³ÇÉÅ��Ó�ËÍÊÓÇ�ÓkÉÍ�ÒÇÎ�ÃÊÌ�ÌkÑ���ÎÎÂ�ÓÇÉ�ÂÍÂÒÏÝ�×�ÉÇÒ�ÌÂ�
ÃÕÍ�ÊÔ��ÂÍÎÂÓÓÝÉ�����µÍ�x�×ÂÌÝËÌÂÔÞ�²Õ×Ý�x�ÌÊÍÅ�Ù��ÓÇÉÅ��ÔÕÍÝ
×ÂÌÝËÌÂÔÞÌ��àÍ�ÌkÒÓ�ÔÇÑ�ÔÐÒÂÙÂÌ��µÍ�ÓÇÉÅ��iÉÇÏÏ�Ï�ÔkÅÇÍ��Ã�Í�
ÌÊ� ÊÚÇÔÌ�ÏÇÏ� Ó�ËÍ�áÙ�Ì� ��Î� ÃÕÍÂÙÂÌ� ×�ÍÍ�ÒÏÇ� ÃÇÍÆÇÒ�Ù�Ì�
���µÍ��®ÊÏÏ�Ï�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÓÇÉÅ��Ó�ËÍ�Ñ��®ÊÏÇ�ÆÂÏÍÂ�
áÙÂÌ�� ���¢ÔÂÏÝÌÝ� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÂÒÍÝÌ� Ï�ÒÓ�Í�Ò� x� ®ÊÏÇÌÇ�� ®ÊÏ
ÚÕ~Â�ÌkÒ����®ÊÏÏ�Ï�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ªÉÅÇ�²Õ×�ÓÇÉÅ��ÃÇÍ�
ÆÇÒ�Ù�Ì���x�ÆÊÆÇÎ�

Ç©ÙÔßáÚ©ßÜÔ��ÙÏØÒêàê�çÏáÚêÙÙÏ�©ØÚ©ÜÔß

���x�³ÇÉ�®ÊÏÇ�ÃÇÒÂÉÆÂÏ�ÊÏÆÇ�ÌkÒÎ�áÙ�ÌÓÇÉ����Î�áÏ��ÃÇÒÂÉÆÂÏ
®ÊÏÇ�ÌkÒ�Ù�ÌÓÇÉ�

� �ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¢ÏÝ~�ÌÂËÃÇÒ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��
x��£ÇÒÂÉÆÂÏ�ÓÇÉ�®ÊÏÇ�ÌkÒÎ�áÙ�ÌÓÇÉ����Î�áÏ��ÃÇÒÂÉÆÂÏ�®ÊÏÇ

ÌkÒ�Ù�ÌÓÇÉ�����Î���®ÊÏ�¢ÔÂÎ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÂÎ���x�ÆÊÑ��ËÔkÇ�Ï�Ò�
Ó�ÏÇ� Â~ÍÂÔÂ� ÊÌ�Ï"� �!��£ÇÒÂÉÆÂÏ�� ÆÊÅ�ÏÇ� Ï�ÒÓ�� ÊÌ�Ï"� ¢ÏÝ~
Ï�ÒÓ��Ó�ËÍ�Å�ÏÇÏ�Â~ÍÂÎÝËÃÝÉ��x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�

�"�iÉÇÏÏ�Ï�Ï�ÒÓ��ÔÕÒÝÏÆÂ�ÓÐÒÂÒÅÂ�ÔÇÍ�Å�ÏÏ�ÒÇÏ�ÃÇÍÇÑ��¥ÂËÓ�
ÂÍÂÒÅÂ�
x�³ÇÉ�®ÊÏÇÎ���®ÊÏÇ�ÃÇÒÂÉÆÂÏ�ÌkÒÎ�áÙ�ÌÓÇÉ����Î�áÏ��ÃÇ�

ÒÂÉÆÂÏ�®ÊÏÇ�ÌkÒ�Ù�ÌÓÇÉ���x�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÇÎ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÃÇÒ�ÃÇ�
ÒÇÅÇÉÆ�Ï� ÓÐÒÂÚÂÓÝÉÎÝ"� ���³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ÓÇÉ� ÇÍÂÒÓÝÉ�
kÌÇÒÇÑ� ÇÍÂÒÓÝÉ�� �� Æ�ÏÞá� ÚÂÔÍÂÏÝÒ�� ÓÇÉ� ÌÂËÅÝÒÝÒÓÝÉ�� �ÎÎÂ
ÌÂËÅÝÅÝÉ�ÚÂÔÍÝÌÌÂ��ËÍ�ÏÇÒ�����¤ÂÌÝÔÝ�rÊÔÌ�Ù��ÃÂÍÂ�ÔÕÆÝÒÕ�
ÙÝ�×ÂÔÝÏ�r�ÖÂ�ÙÊÅ����ÎÎÂ�ÓÂÃÝÇÏ�ÔÕÆÝÒÅÂÙ��ÃÂÍÂÏÝ~�Æ�ÏÞá�
ÅÂ� ÌÊÍkÇÏ�� ÚÂÔÍÂÏÝÑ�� ÅÂÉÂÑÍÂÏÕÝÏ� ÐÏÝÔÂ�� ���ºÕÏÝ~� ÌÇÃÇÌ
ÓÇÉ�Æ��×�ÉÇÒ�ÌÂËÅÝÒÂÓÝÉ���ÎÎÂ�®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ�ÔÂÅÝÏ�ÌkÒ�Ù�ÌÎÇÏ�
��Î� ÓÇÉÏÇ~� Ìk~ÇÍÇÅÇÉ� ÌÕÂÏÂÙÂÌ�� ��Î� ÌÕÂÏÝÙÝÅÝÉÏÝ� ÓÇÉÆ�Ï
ÃÇÒÌÇÎ� Æ�� ÂÍÂ� ÂÍÎÂáÙÂÌ�� ���µÍ� Ì�ÏÏÇ� ÓÇÉ�®ÊÏÏ�Ï� ÃÇÒÏ�ÒÓ�
ÔÕÒÝÏÆÂ�ÆÂ�ÓÐÒÂÎÂáÙÂÌÓÝÉ��³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��®ÊÏÇÎ�ÊÓÇ�
ÎÇÎ�ÃÇÍ�Ï�¢ÔÂÆÂÏ�Ï�ÒÓ�� ÅÇÏ�� ÓÐÒÂÓÂÅÝÉ� ÆÂ��µÍ� ÓÇÉÅ�� ÃÊÒ��
Ù�Ì�����®Ð~ÂÒÙÝ�ÓÇÉ�®ÊÏÇÎ�ÊÓÇÎÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÏ�ÒÓ��Æ��ÓÐÒÂ�
ÎÂÆÝÅÝÉ��³ÐÒÂÅÝÉ���Î�ÂÍÝÒÓÝÉ����Î�ÓÇÉÏÇ~�ÌÕÂÏÝÙÝÅÝÉ� ÔÕ�
ÍÝ�ÃÕÍÝÒ�
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¹êí�ÐâÚêÒêÖ*�»×Ü�Ó¤ÜëîÜê��×�ÓÔÛ

���®Ð~ÂÒÙÝ� ®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� ÌÊÏÂáÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� Ó�ËÍ�ÆÇÎ�� Í�ÌÊÏ
ÄÂÌÝÔ�rÊÔ�Ò��®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÊÏÆÇ�ÌÊÏÂáÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�Î�Î��Ã�Í�
ÌÊ� ¢ÔÂ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÂÙÝÌ� ÊÔÇÑ� �ËÔÇÒÎÇÏ�� ���µÍ� Ì�ÏÏÇ� ÓÇÉ� ®ÊÏÇÎ
ÊÓÇÎÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÓÐÒÂÒÓÝÉ�� �³ÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ� ¢ÔÂÆÂÏ� kÔÇÏÇÒÎÇÏ��� x
ÆÊÎÊÎ�� � �Ù�ÏÌÊ� ÓÇÉ� ®ÊÏÇ� áÒÂÔÌÂÏÅÂ� ��Î� ®ÊÏÇÎ� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ
ÌÊÍÅ�Ï�ÃÕÍÕÝÎÂ�ÝÚÂÏÅÂÏÅÂ��¢ÔÂ�iÉÇ�ÓÇÉÏÇ�áÒÂÔÂ���!�®ÊÏ�Æ�ÏÞá�
ÅÂ� ¢ÔÂÆÂÏ� ÌÊÍÆÇÎ�� ��Î� ÎÇÏ�� á~ÂÆÂÏ�� Æ�ÏÞáÏÝ� ÌÂÍÆÝÒÝÑ�� ¢ÔÂ
áÏÝÏÂ�ÌÊÔ�Î�

�"�º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢~Â�
x�®ÇÏ��×�ÉÇÒ�³ÊÏ�ÌÊÏÂáÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ����ÂÙÝÌ�ÊÔÇÑ�Ó�ËÍÊ�

ÓÇ~�� ���·�ÉÇÒ�ÃÇÉ�³ÊÏÇ~���ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ�ÃÇÍkÇ~ÏÇ���Î��×�ÔÔÂ��³Ê~Â
ÓÐÒÂÕÏÝ� ÓkÉÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� �ËÔÇÒÅ�� Æ�� ÌÊÒ�Ì� ÔkÅÇÍÍÇÅÇÏ� ÌkÒ�ÃÇÉ�
®ÇÏ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÃÇÉ�³ÊÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�ÃÕÍÕÝ~Â�ÝÚÂÏÂ�
ÃÝÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�³ÇÉ�×�ÉÇÒ�ÝÚÂÏÂÓÝÉÎÝ"����®ÇÏ��ÄÂÌÝÔ�rÊÔ����Î�rÊÔÔÇ�Æ�

ÊÏÆÇ��ÓÇÉ�ÔÂÒÂÍÝÑ����ÒÃÇÒÇÅÇÉ�kÉ��ËÍ�ÒÇÏ��ÌÊÔ�Ù�Ì��³ÇÉ�®ÊÏÇ
áÍÅÝÉ� ÌÂÍÆÝÒÂÙÂÌÓÝÉ�� �ÌÊÏ� ®ÊÏ� áÍÅÝÉ� ÔkÅÇÍ�� Ù�ÏÌÊ� ¢ÔÂ
®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�

���®ÊÏ�ÎÐÏÝ�ÔÝÏÝÙÍÝÅÝÅÝÉ�®ÊÏÆ��ÃÕÍÓÝÏ�ÆÊÑ�Ó�ËÍ�ÆÇÎ�
¦�ÏÞáÆÂ�ÌÂËÅÝÍÂÒÝÅÝÉ�ÃÕÍÝÒ��Í�ÌÊÏ�ÌÝà�ÃÕÍÝÅÝÉ��®ÊÏ�Æ�ÏÞ�
áÏÝ�rÊ~ÆÇÎ�

²ÏØà©ÜÔ��ÓÝÒÏàê

��¥ÂËÓ��ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÆ�Ï�ÓÐ~�ÌkÌÌ��ÌkÔ�ÒÇÍÇÑ�ÌÂÒÂÑ�
x�¢ÔÂÎ��¤ÂÌÝÔ�rÊÔÔÇ��x�ÆÊÆÇ��x�µÍÝ~�³ÊÏÇ�ÆÂÏÍÂÓÝÏ
�ÙÇÏ� µÍÝ~ÏÝ� ÆÂÏÍÂ�� ��³ÊÏ� ¢~Â� ÃÊÒÅ�Ï� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~

ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�µÍ�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚ�ÃÊÒÓÇÏ��ÙÇÏ��¢~Â�Ã�ÔÇÏ�ÌÇ�
ÚÇÍ�Ò��ÓÔÇÏÏ�Ï�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÃÊÒÆÇ~����³ÊÏÇ��ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�×ÂÌ�¢ÍÍÂ�
�ÝÏÝ�� ��Î� ³ÊÏ� rÊÃ�ÒÅ�Ï� ¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ� ÔÂÏÝÑ� ÃÇÍk� x� ÚÕÍ
Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÔÝÒ�

��³ÊÏ�ÔÂÑÚÝÒÅÂÏ�ßÚÍ�ÒÏÇ�ÃÂÚÌÂÒÝÑ�ÙÝÅÝÑ��®ÊÏ�³ÊÏÇ�rÊÒÆ�
ÆÂÏÍÂÆÝÎ����·�ÉÇÒ�³ÊÏ��¢ÔÂÎ��Æ�ÏÞá�áÒÂÔÝÍÅÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�®ÊÏÇÎ
³ÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏÆÂÅÝ�ÆÂÏÝÎ�ÃÇÍ�Ï�iÉ�áÏÝ~ÆÂ�®ÊÏÇ�ÆÂÏÍÂ�

��³ÊÏ� Æ�ÏÞáÆÂÏ� ®Ê~Â� ÃÊÒÅ�Ï� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� ³ÊÏÇ~� ÊÓÇÎÇ~ÏÇ
ÂÙÝÑ�ÃÊÒÆÇÎ��¢ÍÂÒ�³ÊÏÇÌÇ�ÊÆÇ��³ÊÏ�ÊÓ��ÂÍÂÒÏÝ�®Ê~Â�ÃÊÒÆÇ~�
¢ÍÂÒ�³ÊÏÇ~� ÓkÉÇ~ÏÇ� ÔÐÔÔÝÍÂÒ���Î�  �×�ÉÇÒ�³ÊÏ�®Ê~Â� ÃÊÒÅ�Ï
ÃÂÒ� Ï�ÒÓ�ÏÇ~�³ÊÏÏ�Ï� ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ� ÃÇÍ�Í�Ò�� !�¹�ÏÌÊ�®Ê~Â� �ËÔ�
Ì�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇ~ÏÇ� ÂÍÂÒÅÂ� rÊÔÌÇÒÆÇÎ�� ÂÍÂÒ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÔÇÍ�Ò�� p�Î
®ÊÏÇÎ�ÙÝÏÍÂÑ�ÔÂ�³ÊÏÏ�Ï�ÌÊÍkÇÎÏÇ�ÔÂÏÝÑ��®ÊÏÇ�³ÊÏ�rÊÃ�Ò�
Å�ÏÅ��ÝÚÂÏÆÝÍÂÒ�

��

��
��



Á·¼Á
��

���

"�®ÊÏ�ÂÍÂÒ��ÙÇÏ�kÔÇÏ�Î��£�ÔÇÏ�Æ�ÏÞá��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�³ÊÏ
®Ê~Â�ÃÊÒÅ�ÏÏ�Ò��ÙÇÏ�kÔÇÏ�Î��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�x�³ÊÏÇÌÇ�� ���®ÊÏÇÎ
Ã�ÔÇÏ�Ï�ÒÓ�Î�³ÊÏÇÌÇ����³ÊÏÇÌÇÍ�Ò�x�®ÊÏÇÌÇ��®ÊÏ�ÂÍÂÒ�ÂÒÌÝ�
ÍÝ�ÆÂÏÍÂÏÆÝÎ�

���®ÊÏ�ÊÏÆÇ� Æ�ÏÞáÆÂ� ÔkÅÇÍ�� �� ÂÍÂÒ� �ÍÇ� Æ�ÏÞáÆÂ��®ÊÏ�³ÊÏÇ~
áÏÝ~Â�ÃÂÒÂÎ��ªÉÅÇ�¢ÔÂÎ��£ÇÉ�ÃÇÒ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÂÍÂÒ�ÆÂ�ÃÇÒ�ÃÕÍ�
ÓÝÏ��ÙÇÏ��ÂÍÂÒÏÝ�iÉ�ÊÓÇÎÇ~�ÃÇÍ�Ï��³ÊÏ�®Ê~Â�ÃÊÒÅ�Ï�ÊÓÇÎÇ~
ÃÇÍ�Ï� ÓÂÌÍÂÑ� ÔÐÒ�� ���¢ÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� Æ�ÏÞáÆÂ� ÃÕÍÅÂÏÆÂ��®ÊÏ
ÂÍÂÒÏÝ�³ÊÏÇ~�ÊÓÇÎÇ~�ÃÇÍ�Ï�x�³ÊÏ�®Ê~Â�ÃÊÒÅ�Ï�ÊÓÇÎ�ÃÇÍ�Ï�x
ÓÂÌÍÂÑ�ÔÐÔÔÝÎ��®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ�ÓÂÌÍÂÆÝÎ����Î�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏ
ÓkÉÍ�Ò� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÂÚÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ��ÍÂÌ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚÍÇÓÇÏÏ�Ï
ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒÓÇ�Æ��àÅÂÍÎÂÆÝ�

���·�ÉÇÒ� ÊÓ�� ®ÊÏ� ³ÊÏÇ~� áÏÝ~Â� ÃÂÒÂÎ�� ®ÊÏ� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ�
ÂÍÂÒÆÂ� ÌÕÂÏÝÙÝÎ� ÔÕÍÝ� ÃÕÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�� Æ�ÏÞáÆÂ� ÙÂÌÔÂ� Ó�ËÍÊÎ�
���®ÊÏ� ÂÍÂÒÅÂ� ³ÊÏÇ~� ÓkÉÇ~ÏÇ� rÊÔÌÇÒÆÇÎ�� ¦�ÏÞá� ÂÍÂÒÅÂ� Ï�Ö�
Ò�ÔÍ�ÏÆÇ�� Ù�ÏÌÊ� ®ÊÏ� Æ�ÏÞáÆÂÏ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ�� ÂÍÂÒ� ÆÂ
Æ�ÏÞáÆÂÏ� ÔkÅÇÍ�� ���¢ÍÂÒÏÝ� Æ�ÏÞáÆÂÏ� ÂÍÕÝ~ÏÝ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ
áÄÝÉÍÝÌÔÂÏ� ÓÂÌÍÂÄÝ~ÏÝ� kÔÇÏ�Î�� ���®ÊÏ� Æ�ÏÞáÆÂÏ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ
ÌÇÃÇÌ�� ÂÍÂÒ� ÆÂ� Æ�ÏÞáÆÂÏ� ÔkÅÇÍ�� � �¢ÍÂÒÏÝ� iÉ� ×ÂÌÝËÌÂÔÇ~Æ�
ÊÉÅÇ� ÊÔ�� ³ÊÏÇ~� ÓkÉÇ~� x� ×ÂÌÝËÌÂÔÞ�� �!�³ÊÏ� ®ÊÏÇ� Æ�ÏÞáÅÂ
rÊÃ�ÒÅ�Ï� ÌÇÃÇÌ�� ®ÊÏ� Æ�� ÂÍÂÒÏÝ� Æ�ÏÞáÅÂ� rÊÃ�ÒÆÇÎ�� �"�¢ÍÂÒ
ÆÂ� ×ÂÌÝËÌÂÔÞÔ�� ÊÉÅÇ� ÊÔÇÍÓÇÏÏ�Ò� ÆÊÑ�� iÉÇÎÏÇ� ÂÍÂÒ� ×ÂÌÝÏÂ
ÊÉÅÇ�ÊÔ�Î�

���®ÊÏ� ÂÍÂÒ� �ÙÇÏ� ÅÇÏ�� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ÂÍÂÒÏÝ~� ÓkÉÇ� ÂÒÌÝÍÝ
®Ê~Â�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒkÙÇÍ�Ò��ÙÇÏ�Æ��kÔÇÏ�Î�� ���Ã�ÔÇÏÇÓÇ�ÃÇÒ�ÃÕÍ�
ÓÝÏ�� ¢ÔÂÎ�� ³ÊÏ�®ÊÏÆ�� ��Î�®ÊÏ� ³ÊÏÆ�� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ��®ÊÏÇ
³ÊÏ�rÊÃ�ÒÅ�ÏÅ��Æ�ÏÞá�ÝÚÂÏÓÝÏ��ÙÇÏ�� ÂÍÂÒ�ÆÂ�£ÇÉÆ��ÃÕÍÓÝÏ�
ÏÂÒ�����³ÊÏ�®Ê~Â�ÃÊÒÅ�Ï�ÆÂÏÏÝ�ÂÍÂÒÅÂ�rÊÔÌÇÒÆÇÎ��£ÇÉ�ÃÇÒ�ÃÕÍ�
ÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ�� ÂÍÂÒ� ÆÂ� ÃÇÒ� ÃÕÍÓÝÏÏÂÒ�� ���®ÊÏ� x� ÂÍÂÒÆÂ�� ³ÊÏ� x
®ÊÏÆ��� ®ÊÏÇ� rÊÃ�ÒÅ�Ï� ÃÕÍÕÝ~ÏÝ� ��Î� ®ÊÏÇ� áÒÂÔÌÂÏ� ÌÇÃÇÌ
ÂÍÂÒÏÝ�ÆÂ�áÒÂÔÕÝ~ÏÝ�Æ�ÏÞá� ÔÂÏÝÓÝÏ��ÙÇÏ�� ÂÍÂÒ�Ã�ÔÇÏ�ÌÊÍÇÚ
ÃÇÒ�ÃÕÍÓÝÏÏÂÒ�

���¢ÔÂÎ��³ÊÏ�®Ê~Â�ÃÊÒÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�®ÊÏ�ÃÕÍÂÙÂÌ�ÕÒÝÏ�
ÆÂ� ®ÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÃÕÍÕÍÂÒÝÏ� ÔÇÍÊÎ�� ³ÊÏ� ®ÊÏÇ� Æ�ÏÞá
áÒÂÔÝÍÅÂÏÅÂ� ÌÂÆ�Ò� kÌ� Ó�ËÅ�ÏÅ�� ÌkÒ��� ÂÍÂÒ� ³ÊÏ� ®Ê~Â� ÃÊÒÅ�Ï
ÆÂÏÏÝ� ÌkÒÓÇÏÏ�Ò� ÊÆÇ�� ���¥ÂÆÇÍ� ¢ÔÂÎ�� ¦�ÏÞá� ³ÊÏÇ� ÃÇÍÎÊ�� �
®ÊÏ� ÃÇÍ�Î�� ��Î� ÂÍÂÒ� ÆÂ� ®ÊÏÇ� ³ÊÏ� rÊÃ�ÒÅ�ÏÏÇ� ÃÇÍ�Í�Ò�
���®Ê~Â�ÃÕÍÅÂÏ�Î�×�ÃÃ�ÔÇ~�ÂÍÂÒÆÂ�ÆÂ�ÃÕÍÓÝÏ���Î�iÉÇÎ�Æ��ÂÍÂÒ�
ÆÂ�ÃÕÍÝËÎ�ÆÊÑ��³ÊÏÇ~�ÊÓÇÎÇ~ÏÇ�ÂÍÂÒÅÂ�ÃÇÍÆÇÒÆÇÎ���Î�ÃÇÍÆÇ�
Ò�Ù�ÌÎÇÏ�

��

����������������������������������������������������������

�� #� ���"�¥ÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ����ÂÅÊÂÉÐ��ÆÊÅ�Ï�ÓkÉ��ÊÉÅÇ�ÊÔk����Î��ÃÂÅÝÚÍÂÕ�
ÊÉÅÇ�ßÚÌ��ÂÇÒÕ��ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�Í�ÒÅ��Êá�
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²ÏØà©ÜÔ�ÙâÚÒÏ�ÏÚâ

��£Õ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� �ËÔÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� ¥ÂËÓ���Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï
¬ÝÆÒÕÏ� ÊÏÇÚÇÏÇ~� ÂÒÜáÅÝÏÂ� ÙÝÅÝÑ�� ÚÕÏÆÂÅÝ� ÃÂÌÙÂÅÂ
ÌÇÒÆÇ�� ��¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÇÚ�ÌÝÏÂ�ÚÕÏÆÂ�rÝÇÍ�

ÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�� ÕÍ� ÕÒÝÏÏÝ� ¢~Â� ×ÝáÏ�Ô� ÊÔ�Ù�Ì� Á�kÆ� Ô�� ÃÇÍ�� ÊÆÇ�
��Á�kÆ� ÅÂÓÌ�ÒÊ� Ô�ÒÌÇÎ� ��Î� Æ�� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� Ä�� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò
rÊÃ�ÒÅ�Ï�Ô�ÒÔÊÑ�ÓÂÌÍÂÕÙÝÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÚÕÏÆÂ�ÌÊÍÆÇ��¢ÍÂÒ�kÉ�
Í�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÖÂÌÇÍÍÂÒ��áÌÔÝÒÔÌÝÙÍÂÒ���Î�ÌÐÒÂÍÍÂÒ�ÂÍÅÂÏÏÂÒ�ÊÆÇ�

��¥ÂËÓ�� ÊÓ��� iÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÂÙÂÌ� ��Ò� Ï�ÒÓ�ÏÇ� ÃÇÍÇÑ�� ÂÍÅÂÒÂÌ
ÙÝÌÔÝ���Î�ÂÍÂÒÆÂÏ�
x�¬ÇÎÏÇ�ßÉÍÊÓÇÉ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
��¢ÍÂÒ�¢~Â�
x�¯ÂÓÂÒÂÍÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�µÍ�x�®ÊÏ��x�ÆÊÆÇ�
·ÝáÏ�ÔÙÇ�Á�kÆ�Ô��ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÚÕÏÆÂ�ÔÐÒÂ�ÊÆÇ����¥ÂËÓ����µÍ�x

®ÊÏ���x�ÆÊÅ�Ù��ÂÍÂÒ�ÂÒÔÌÂ�ÙÊÅÇÏÇÑ��rÊÒÅ��ÇÅÝÍÆÝÍÂÒ�
 �µÍ�áÏ��
x�¬ÇÎÏÇ�ßÉÍÊÓÇÉ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
¢ÍÂÒ�
x�¯ÂÓÂÒÂÍÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
!�¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�®ÊÏ�ÊÏÆÇ�ÓÇÉÅ����µÍ�x�®ÊÏ���x�ÆÊÑ��ËÔÔÇÎ�ÃÊÔ��³ÇÉ�®ÊÏÇ

ßÉÍÊÓÇÉ�ÊÌ�Ï��ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÙÝÅÂÒÝÑ�rÊ�
Ã�ÒÇÅÇÉ�

"�µÍ�� �³ÊÏ� ®Ê~Â� ÃÊÒÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~� ÃÇÒÓÇÏ� Æ�� àÅÂÍÔÎÂÆÝÎ��� x
ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÓÝÏ��ÙÇÏ�ÚÕÍÂË�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

���ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒÏÇ~�ÌÝÍÝÙÝ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��µÍ�ÂÏÝ�ÔÂÒÔÝÑ�ÙÝÅÂÒÆÝ
��Î�Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÏÝ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ��ÓÇÍÔ�ÏÇÑ��ÂÏÝ~�Õ~�ÌÐÍÂ�
ÅÝÏ� ÙÂÃÝÑ� �ÉÆÇ�� µÍ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÏÇ~� ÊÓÇÎÇ� ®�ÍÊÌ� ÊÆÇ�� ����ÎÎÂ
¥ÂËÓ��±ÇÔÇÒÅ��
x�¬ÝÍÝÙÝ~ÏÝ�ÌÝÏÝÏÂ�ÔÝÅÝÑ�ÌÕË��¢ÔÂÎ�ÃÊÒÅ�Ï�ÌÂÓ�ÏÇ�®ÊÏ

ßÙÎ�Î�ÆÊÑ�ÕËÍÝËÓÝ~ÎÝ��ÍÍ�"�x�ÆÊÆÇ�
���¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò��ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÂÚÍÝÅÝ���Î�á�kÆÍ�ÒÏÇ~�Ô�ÒÔÊÑ�ÓÂÌ�

ÍÂÕÙÝÍÂÒÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÔÐÔÝÑ�Ã�ËÍ�ÆÇÍ�Ò�����£ÂÚÔÂ�¢ÏÝ�ÚÕÍ�ÇÍÏÝ~
Ê~� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÇ� ÃÕÍÅÂÏ� ¬�áÖ�ÓÏÇ~� ÌÂÇÏÂÔÂÓÝ� pÂÏÏÂÓ� áÏÝÏÂ
ÂÍÝÑ�ÃÂÒÆÝÍÂÒ�����Á�kÆÍ�ÒÅ����·ÂÍÝÌ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ~�kÍkÇ�×��
ÇÒÍÇÒ�Ì���x�ÆÊÑ�ÌÊ~�Ú�ÃÊÒÅ�Ï�ÌÇÚÇ�ÚÕÍ�¬�áÖ�Ó�ÊÆÇ�

���ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒ���Î�ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒ�Ú�ÌÇÒÔ�¥ÂËÓ��ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÃÂÒ�
ÆÝÍÂÒ��£Õ�Ú�ÌÇÒÔ�ÊÓ��Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÃÇÍ�Ï�á×ÚÝ�Î�Ï�Ó�Ã�ÔÔ�
ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���¥ÂËÓ��ÃÇÍ�Ï�Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÏÝ~�ÊÚÇÅÂÍÆÝÏÂ�ÌÇ�
Ò�� ÂÍÆÝ�� �����±ÇÔÇÒ� ÔÝÚÌÝ� áÌÔÂ� ÊÚÇÌ� ÂÒÔÝÏÆÂ� ÃÂÓÝÑ� ÌÂÍÆÝ�
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¢ÏÏÂÒÝ� Ê~� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊ� ÃÇÍ�Ï� á×ÚÝ� Î�Ï�Ó�Ã�ÔÔ�� ÃÕÍÅÂÏ� ÔÇÅÇ
Ú�ÌÇÒÔ�ÙÝÌÔÝ�ÆÂ��ÊÚÇÌ�ÓÂÌÍÂÕÙÝ�×ÇÉÎ�ÔÙÇ�ÌÝÉÅÂ��ËÔÇÑ��±ÇÔÇÒ�
ÏÇ� ßÙÌ�� ÂÍÝÑ� ÌÇÒÆÇ�� � �ºÕÏÆÂ� ÊÚÇÌ� ÓÂÌÍÂÕÙÝ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ� ÌÝÉ
±ÇÔÇÒÆ�Ï�
x�³ÊÏ�Æ��ÃÕ�¬ÇÚÇÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÇÎÇ��ÍÍ�"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÅÂÙ��ÕÍ�
x�ÀÌ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
�!�³ÂÍÌÝÏ�ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�Ò���Î�Ô�ÒÔÊÑ�ÓÂÌÍÂÕÙÝÍÂÒ

ÕÙÂÌ� áÅÝÑ� rÝÍÝÏÝÑ� ÔÐÒÂÍÂÒ� ÊÆÇ�� ±ÇÔÇÒ� Æ�� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�
rÝÍÝÏÝÑ�ÔÐÒÆÝ�

�"�ª~� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊ� ÊÓ�� ¥ÂËÓ�Æ�Ï� ¢ÏÝ~� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ
��Î�Ï�ÒÓ�Í�ÒÅ���ËÒ�ÔkÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÓÐÒÂÚÔÝ�����¥ÂËÓ��Â~Â�
x� ®ÊÏ� Æ�ÏÞáÅÂ� ÂÙÝÌ� Ó�ËÍ�ÆÇÎ�� p�ÒÄÂÌÝÔ� á�kÆÍ�Ò� rÝÇÍÂ

ÔÐÒÅÂÏ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ�� ��Î� ¢ÍÍÂ�Ý� «ÐÒÔÝÏÆÂ� �ËÒ�ÔÔÇÎ� ��Î
áÚÇÒÇÏÇÑ� �ÊÙÏ�ÒÓ�� Ó�ËÍ�Î�ÆÇÎ�� ���¯ÊÅ�� ®ÊÏÏ�Ï� ÓÐÒÝËÓÝ~"
®ÊÏ� Ó�ËÍ�Å�ÏÏ�ÒÏÇ� ÊÚÇÔÌ�Ï� ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�Ï� ÓÐÒÂ�� ®ÊÏ� Ï�ÒÓ�
Ó�ËÍ�Å�ÏÏÇ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Í�Ò��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�

���¥ÂËÓ��ÚÕÍÂË�ÆÊÅ�Ù��¢ÏÝ~�áÏÝÏÆÂ�ÔÐÒÅÂÏ�Ô�ÒÔÊÑ�ÓÂÌÍÂÕÙÝ�
ÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ��¢ÏÝ~�á~ÂÅÝÏÂ�ÓÕÅÝÑ�
x�ª~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÅÂ�³ÊÏ�ÚÕÍÂË�rÂÄÂÑ�ÃÊÒ�ÓÇ~ÎÇ"�x�ÆÊÆÇ�
���¥ÂËÓ��Â~Â�
x�®ÊÏ�áÍÅÂÏ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÃÕÍÓÂÎ��áÍÅÂÏ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÊÓÃÂÔ�ÊÔ����Æ�ÒÇ�

ÓÇÏ�Ó�ËÍ�Å�ÏÎÇÏ�ÊÌ�Ï��ÏÊÅ��®Ê~Â�ÓÕÅÂÓÝ~"�x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
���pÂÏÏÂÓ� ¢ÏÝ�� Ã�ËÍ�ÏÅ�Ï� ×�ÍÆ��� Ê~� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊ�¬�áÖ�Ó

áÏÝÏÂ�rÊÃ�ÒÆÇ�
���bÝÍÝÏÝÑ�ÔÐÒÅÂÏÆÂ�ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒÆ�Ï�
x�³ÊÏ�Æ��¢ÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÇ~�ÃÇÒÓÇ� ÔkÅÇÍÎÇ"�x�ÆÊÑ� ÓÐÒÂ�

ÆÝÍÂÒ�
µÍ�
x�ÀÌ��x�ÆÊÑ�ÄÂÉ�ÌÊÙÔÇ�
���ª~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏÇ~�ÃÇÒÓÇ��±ÇÔÇÒ�ÌÐÍÂÅÝÏ�ÙÂ�

ÃÝÑ��ÉÅ�Ï�ÌÇÚÇÏÇ~�ÔÕÅÂÏÝ��Â~Â�
x�®ÊÏ�ÓÊÏÇ�¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÂÌÙÂÆÂ�ÌkÒÆÇÎ�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"�x

ÆÊÆÇ�
� �±ÇÔÇÒ� ÔÂÅÝÏ� ÄÂÉ� ÌÊÙÔÇ�� ¯�ÌÜ� ÚÕÍ� ÄÂÌÝÔ� �Ô�Ù� ÌÝÙÌÝÒÆÝ�

�!�¥ÂËÓ�ÏÇ�¬�áÖ�Ó� áÏÝÏÏÂÏ�ÊÆÂÒ�ÙÇ�±ÊÍÂÔ� ÓÂÒÂÇÏÂ� ÂÍÝÑ�ÌÊÍ�
ÆÇÍ�Ò��£Õ�×�Í�ÊÒÔ��ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÆÝ��¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇÏÇ~�ÂÚÝÏ
ÂÚÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ��ÑÂÌÞÍ�ÏkÍ�ÒÇ�ÃÐÉÝÍÎÂÓÝÏ�ÆÊÑ�
á�kÆ� ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ� ÊÆÂÒ�ÙÇ� ÓÂÒÂÇÏÂ� ÌÇÒÎ�ÆÇÍ�Ò�� �"�ªÆÂÒ�ÙÇ
±ÊÍÂÔ��ÂÍÂÒ�áÏÝÏÂ�ÙÝÅÝÑ�
x�³ÇÉ�ÃÕ�¬ÇÚÇÏÇ�Ï�ÒÓ�Æ��ÅÂÇÑÍÊÓÇÉ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���¢ÍÂÒ�Â~Â�
x�µÍ�rÊÏÂáÔÞÙÇ�ÃÕÍÎÂÓÂ��¢ÏÝ�ÓÊ~Â�ÔÐÔÝÑ�ÌÊÔÇÒÎ�Å�Ï�ÃÕÍÝÒ

ÊÆÇÌ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
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���±ÊÍÂÔ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�¢ÏÝ�ÌÂÏÕÏÝÅÝÉ�ÃÕÇÏÙÂ�kÉÇÅÇÉ�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�
Á�kÆÍ�Ò�Â~Â�
x�£ÇÉÅ��ÃÇÒÌÇÎÏÇ�Æ��kÍÇÎÅ��ÆÕÙÂÒ�ÊÔk�×ÐÌÕÌÝ�ÃÊÒÇÍÎ�Å�Ï��x

ÆÊÆÇÍ�Ò�
���£Õ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� iÉÇÏÇ~� ÏÊÏÆÊ� kÍÇÎ� ÃÇÍ�Ï� kÍ�Ù�ÅÇÏ�� ÊÚÂÒ�

ÊÔÇÑ��ËÔÌ�Ï�ÓkÉÇ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÓÝÏ��ÙÇÏ��ËÔÇÍÆÇ�
���ºÕÏÆÂ� ±ÊÍÂÔ� á~ÂÆÂÏ� ÓÂÒÂÇÏÂ� ÌÇÒÆÇ� ��Î�� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÙÂÌÝÒ�

ÔÝÑ��¢ÏÏÂÏ�
x�³ÊÏ�á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���¥ÂËÓ��Â~Â�
x�³ÊÏ�ÎÐÏÝ�kÉÇ~Ï�Ï�ÅÇÏ���ËÔ�ÓÇ~ÎÇ��áÌÊ�®ÊÏÇÎ�×ÂÌÔÂ�ÓÊ~Â

ÃÂÚÌÂÍÂÒ�Ó�ËÍ�ÆÇÎÇ"�x�ÆÊÆÇ�
���±ÊÍÂÔ��ËÔÔÇ�
x��ÍÍ��ÎÊÏ�á�kÆÎÇ"�³ÊÏÇ�ÎÊ~Â�³ÊÏÇ~�×ÂÍÌÝ~���Î�ÃÂÚ�ÒÕ�

×ÂÏÊÍÂÒ�ÔÂÑÚÝÒÆÝ��³ÊÏ�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÆÇ~"
���x�®ÊÏÇÎ�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÎ�ÃÕ� Æ�ÏÞáÏÝÌÝ� ÔkÅÇÍ���Å�Ò�±ÂÔ�

ÚÂÍÝÅÝÎ�ÃÕ�Æ�ÏÞáÏÝÌÝ�ÃÕÍÓÂ��×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÎ�á�kÆÍ�Ò�ÌÕÍÝÏÂ
ÔÂÑÚÝÒÝÍÎÂÄÝÎ� �ÙÇÏ� Ì�Ò�ÚÌ�Ï� ÃÕÍÝÒÍÂÒ� ÊÆÇ�� �ÎÎÂ�®ÊÏÇÎ
±ÂÔÚÂÍÝÅÝÎ�ÃÕ�Æ�ÏÞáÏÝÌÝ�ÔkÅÇÍ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ��

� �±ÊÍÂÔ�¢~Â�
x�¦ÊÎ�Ì��³ÊÏ�x�±ÂÔÚÂ"�x�ÆÊÆÇ�
¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ�
x� ³ÊÏ�®ÊÏÇ�±ÂÔÚÂ� ÆÊÑ� �ËÔ�ÓÇ~��®ÊÏ� ×ÂÌÝËÌÂÔÞ� ×ÂÌÝÏÆÂ

ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒk��ÙÇÏ�ÔÕÆÝÎ��®ÊÏ�ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ�Æ�ÏÞáÅÂ�ÌÊÍÆÇÎ
Æ���·ÂÌÝËÌÂÔÞÔ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ���ÒÌÇÎ�®ÊÏÇ�ÔÝ~ÍÝË��x�ÆÊÆÇ�

�!�±ÊÍÂÔ�¢ÏÏÂÏ�
x�¯�ÒÓ��ÕÍ�x�×ÂÌÝËÌÂÔÞ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÕÍ�á~ÂÆÂÏ�á�kÆÍ�Ò�áÏÝÏÂ�ÙÝÅÝÑ�
x� ®ÊÏ� ¢ÏÝ� ÅÂÇÑÍ�ÒÍÇÌ� ÃÇÒ� Ó�Ã�Ñ� Ô�� ÌkÒÎÊÎ�� x� ÆÊÆÇ�� x

�"�³ÇÉÏÇ~� ÅÐÒÇÖ�ÅÂÆ�ÔÇÅÇÉ� ÃÕÇÏÙÂ�� ¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� Ã�ËÒ�ÎÇÏÆ�� ÎÊÏ
ÓÇÉÅ�� ÃÇÒ� ÔÐÔÌÝÏÏÝ� ÂÉÂÔ� ÊÔ�ÒÅ�� ÔÊÇÚÎÇÏ�� Á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝÏ
ÂÉÂÔ�ÊÔkÇÎÏÇ�ÔÇÍÊÓÇÉÎÇ"

���ºÕÏÆÂ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�
x�¢ÏÝ�ÔkÅÇÍ��£ÂÒÂÃÏÝ�ÙÝÅÂÒ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�
£ÂÒÂÃ�ÊÓ��àÍÃÂÓÂÒ�ÊÆÇ�

²ÏØà©ÜÔ��xÚÔÛÒ©�ä¤ÙÔÛ�×áÔÚxÔ

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�±ÊÍÂÔ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌÂÎÙÝ�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÌÔÝÒÝÒÅÂ
ÌÕÚÔÝ�� ��¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò� ¢ÏÝ~� ÃÂÚÝÏÂ� ÌkÅ�Ï� ÂÅÂÙÝ� ÙÝ�
ÃÝÌÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÔÂr� kÒÇÑ� ÌÕËÆÝÍÂÒ�� �ÓÔÇÏ�� ÌÕÇ� ÌÝÉÝÍ

Ô�ÓÔ�ÅÇ�áÑÂÏÙÂ�ÌÊÆÇÒÆÇÍ�Ò������Î�ÃÇÒÓÇ�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÃÇÒÓÇ�¢ÏÝ~
áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
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x�ÁÚ�ÓÇÏ�á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝ��x�ÆÊÑ�á~ÂÌÍÂÒÝÏÂ�ÓÕÌÔÝÍÂÒ�
��±ÊÍÂÔ��áÏ��ÙÝÅÝÑ��×ÂÍÝÌÌÂ��ËÔÔÇ�
x�¬ÂÒÂÅÝÉ��¢~ÂÒÆÂ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�ÅÂÇÑ�ÔÂÑÎÂÄÝÎÏÝ�ÃÇÍÆÇÒk��ÙÇÏ

¢ÏÝ�ÓÇÉÏÇ~�áÏÅÂ�ÙÝÅÂÒÂÎ�
��£ÂÚÝÏÂ�Ù�ÏÇÙÌÇÍÇ�ÔÂr���ÓÔÇÏ��áÑÂÏÙÂ�ÌÊÅ�Ï�¥ÂËÓ��ÙÝÌÔÝ�

±ÊÍÂÔ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�®ÇÏ��x�¬ÇÚÇ��x�ÆÊÆÇ�
��£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ���Î�Ô�ÒÔÊÑ�ÓÂÌÍÂÕÙÝÍÂÒ�¢ÏÝ�ÌkÒÅ�Ù�
x�·ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂ��ÌÂÆÂÌÍÂ�¢ÏÝ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�
±ÊÍÂÔ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�¢ÏÝ�kÉÇÅÇÉ�ÌÂÆÂÌÍÂÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÎÊÏ�¢~ÂÒÆÂ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�ÅÂÇÑ

ÔÂÑÎÝËÎ��x�ÆÊÆÇ�
 �Á�kÆÍ�Ò�Â~Â�
x� £ÇÉÏÇ~� ÌÂÏÕÏÝÃÝÉ� ÃÂÒ�� ÌÂÏÕÏ� ÃÕÇÏÙÂ� µÍ� kÍ�ÒÅ�� ÔÊÇÚ�

Ù�ÏÌÊ�µÍ�iÉÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÆÊÑ�ÂÔÝË��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
!�£Õ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~� ±ÊÍÂÔ� ÃÊÅÒ�Ì� Ô�� ÌÕÒÌÕÅÂ

Ô�ÚÔÇ��"���Î��áÏ��ÓÂÒÂËÅÂ�ÌÇÒÇÑ��¥ÂËÓ�Æ�Ï�
x�³ÊÏ�ÌÂËÆÂÏ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�ÎÎÂ�¥ÂËÓ��Â~Â�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÎ�ÆÇ�
���±ÊÍÂÔ�¢~Â�
x�®Ê~Â�rÂÄÂÑ� ÃÊÒ�ÓÇ~� ÌÊÍÎÊÎÇ"�³ÊÏÇ� ×ÂÙÌÂ� ÌÂÆÂÌÍÂÔÝÒÅÂ

ÆÂ��ÂÉÂÔ�ÊÔ�ÒÅ��Æ��×ÐÌÕÌÝÎ�ÃÂÒÍÝÅÝÏ�ÃÇÍÎÊÓÇ~ÎÇ��ÍÍ�"�x�ÆÊÆÇ�
���¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ�
x� ³Ê~Â� àÅÂÒÝÆÂÏ� ÃÊÒÇÍÎ�Å�Ï� ÃÕÍÓÂ�� ®ÊÏÇÎ� �ÓÔ�Ï� �ÊÙÃÇÒ

×ÂÌÊÎÍÇÅÇ~� ÃÕÍÎÂÓ� ÊÆÇ��ÚÕ~Â� ÌkÒ��®ÊÏÇ� ÓÊ~Â� ÔÂÑÚÝÒÅÂÏ� ÌÇ�
ÚÇÏÇ~�Å�ÏÂ�Ý�ÓÊÏÇÌÇÏÏ�Ï�ÉÕÒÒÂÌ��x�ÆÊÆÇ�

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�±ÊÍÂÔ�¢ÏÝ�ÂÉÂÔ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÇÍ�ÆÇ��Á�kÆÍ�Ò�ÊÓ��
x�¢ÏÝ�rÊÃ�ÒÓ�~��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÓÊÏ�ÌÂËÓÂÒÏÝ~�ÆÕÓÔÝ�ÔkÅÇÍÓÇ~�

kÉÇÏ�kÉÇ� ÑÂÔÚÂ� ÊÔkÙÇ� ��ÒÌÇÎ� x� ÌÂËÓÂÒÏÝ~� ÆÐÚÎÂÏÝ�� x� ÆÊÑ
ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�

���£Õ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� ±ÊÍÂÔ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÙÝÅÂÒÝÑ�� �´ÂÚ
ÃÂÓÎÂ���á�kÆÙ��¥ÂÃÃÂÔÂ��ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ�rÊÒÆ�ÅÇ�×�ÌÇÎ�ÊÔk�ÕÒÝ�
ÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�ÕÔÝÒÆÝ�� ���£Õ�Ì�Ï�¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇÏ���ÉÇÒÍ�Ï�
ÔÐÒÅÂÏ�rÐÎÅÂ�Ì�Ï��Ì�ÏÆÇÉÅÇ�Ó�ÅÂÔÞ�ÕÏÊÌÇÍ�Ò�ÔÊÒ�ÓÇ�ÊÆÇ��±ÊÍÂÔ
á�kÆÍ�ÒÅ��
x�®ÇÏ��ÓÇÉÏÇ~�±ÂÔÚÂÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
�����ÂÍÂÒ�

����������������������������������������������������������

��"#��ÄÏæ�x�µÍ�ÙÐÒÆÂ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�r�ÉÂÍÂÑ�kÔÇÒk��ÙÇÏ�ÌÕÍÍÂÏÝÍÂ�ÔÐÒ�
ÅÂÏ��ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ�� ÔÕÒÝ�ÑÐÙÎÂÌÍÂÑ�ÌÂÅÝÑ�ÌÕÇÍÅÂÏ�ÊÌÇ�ÃkÒ�Ï���µÍ
rÂËÍÂÏÎÂÏÝ��Ô�ÒÇ��ÆÊÑ�Ô��ÂÔÝËÍÂÒ�
��"#���¹ÏØàÏß�x�ÃÐÒÝÏÅÝ�²ÊÎ�ÊÎÑÇÒÂÔÐÒÝÏÝ~�Ò�ÓÎÊ�ÊÓÇÎÏ�ÒÇÏ�
Ï�Ï�ÃÇÒÓÇ�



Á·¼Á
��

���

x�¢ÍÝÑ�ÌÊÔ�¢ÏÝ��ÐÍÂÌÓÝÏ��·ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒ�
ÆÝÍÂÒ�
x�±ÂÔÚÂÅÝÉÏÝ�ÌÂÆÂÌÍÝËÎÎÝÏÊ"�x�ÆÊÆÇ�±ÊÍÂÔ�
£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�
x�£ÇÉÏÇ~�ÌÂËÓÂÒÆÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÑÂÔÚÂÃÝÉ�àÌ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒ�

ÆÇÍ�Ò�
���¯Ê�ÂáÔÞ�� ÌÂÆÂÌÍÂÒÅÂ� ÆÊÑ�� ±ÊÍÂÔ� ¢ÏÝ� ÂÍÂÒÅÂ� ÔÂÑÚÝÒÆÝ�

¢ÍÂÒ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

²ÏØà©ÜÔ�äÏæÙÏ�ÙÏÓÏÙÚÏâ

� �iÉÇÏÇ~� ×ÂÙÝÏ� ÌkÔ�ÒÇÑ�� ¥ÂËÓ��� �£ÂÚ� Ó�áÅÇ��� áÅÜÏÊ� á�kÆÙ�
¥�ÍÅÇÔ��ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇ���!�¢ÏÝ���Î�¢ÏÝ~�ÃÇ�
Í�Ï�ÃÇÒÅ��ÔÂÅÝÏ�ÊÌÇ�ÌÇÚÇÏÇ��ÃÇÒÓÇÏ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÃÇÒ�áÅÝÏÂ��ÊÌÇÏ�
ÙÇÓÇÏ�ÊÌÇÏÙÇ�áÅÝÏÂ��×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÆÝÍÂÒ���"�±ÊÍÂÔ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ�áÉÕ
áÉÝÑ��×ÂÙ��ÓÔÇÏ��ÌÂÌÔÝÍÂÒ��µÍ�áÉÕÆÂ���¯ÂÓÂÒÂÍÝ�¥ÂËÓ��x�á�kÆ�
Í�Ò�±ÂÔÚÂÓÝ���ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�ÊÆÇ�����µÍ�áÉÕÏÝ�ÌkÑ�á�kÆÍ�Ò�ÕÌÝÆÝ�
Ù�ÏÌÊ�¥ÂËÓ��×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÏÅÂÏ�ÕÒÝÏ�Ú���ÒÅ��áÌÝÏ�ÊÆÇ����Î
ÕÍ� áÉÕ� á�kÆÙ��� ÅÒÇÌÙÂ� ��Î� ÍÂÔÊÏÙÂ� áÉÝÍÅÂÏ� ÊÆÇ�� ���Á�kÆÍ�ÒÏÇ~
ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÝ�±ÊÍÂÔÌÂ��ËÔÔÇÍ�Ò�
x��Á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝ���x�ÆÊÑ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ���µÍ�iÉÇÏ��f®ÊÏ�x

á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝu��x�ÆÊÆÇ���x�ÆÊÑ�áÉ�
���±ÊÍÂÔ�
x�®ÊÏ�Ï�ÒÓ��áÉÆÝÎ��ÚÕÍ�áÉÝÍÆÝ�ÊÏÆÇ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
���¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÊÓ���¥ÂËÓ�ÏÇ� ×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÅÂÙ��¢ÏÝ~�ÌÊÇÎÏ��

ÒÇÏ�ÂÍÝÑ���Ò�ÅÂÓÌ�ÒÊÅ��ÃÇÒ��ÍÇÚ�ÊÔÇÑ�ÆkÒÔÌ��ÃkÍÆÇÍ�Ò���Î�ÙÂ�
ÑÂÏÝÏ�ÆÂ� ÂÍÆÝÍÂÒ�� ÙÂÑÂÏ�ÊÓ�� ÔÇÅÇÍÎ�Å�Ï�� �� ÃÇÒÃ�ÔÇÏ� ÔÕÌÝÎÂ�
ÆÂÏ�ÊÆÇ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÂÍÂÒ�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��
x�®ÐÏÝ�ÇÒÔÎÝËÌ����ÈÊÒ�Ã��ÓÂÍÝËÌ��ÌÇÎÅ��ÙÝÅÂÒ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
£Õ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂÅÝ���¢ÍÂÒ�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÎÏÇ�ÃkÍÇÚÔÇÍ�Ò��ÌkÍÎ�ÅÇÎ

�ÙÇÏ� ÈÊÒ�Ã�� ÓÂÍÝÚÔÝÍÂÒ��� x� ÆÊÑ� áÉÝÍÅÂÏ� ÓkÉÍ�Ò� ÔÐÒÎÝÚÌÂ
ÂÚÓÝÏ��ÙÇÏ�ÃÕÍÆÝ��¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�Ï�ÌÜ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò�

���¥ÂËÓ��ÌÂÆÂÌÍÂÏÅÂÏ�×ÂÙ�áÏÝÏÆÂ�¢ÏÝ~�ÂÏÂÓÝ��ÂÏÂÓÝÏÝ~�ÓÇ~�
ÍÇÓÇ�� ¬ÍÐÑÂÓ� ×ÂÔÝÏÝ�®�ÒÞáÎ� ��Î�®ÂÅÆÂÍÂÍÝ�®�ÒÞáÎ� ÃÂÓÝÑ
ÔÐÒÂÍÂÒ�ÊÆÇ�����¥ÂËÓ���ÂÏÂÓÝÏ���Î�ÚÕÏÆÂ�ÔÐÒÅÂÏ�Ó�ÇÌÍÇ�Ú�ÌÇÒ�
ÔÇÏ�ÌkÒÇÑ��ÂÏÂÓÝÏÂ�
x�·ÂÏÝÎ��®ÇÏ��ÃÕ�x�ÓÊÏÇ~�ÕÍÝ~��x�ÆÊÆÇ�
� �¢ÏÏÂÒÝ�Ú�ÌÇÒÔÌ��
x�®ÇÏ��ÃÕ�x�ÓÊÏÇ~�ÂÏÂ~��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
º�ÌÇÒÔ�ÚÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÏÝ�kÉ��ÇÏ��ÂÍÆÝ�

²ÏØà©ÜÔ��xÚÔÛÔ

�!�ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ¥ÂËÓ��� ��ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ~� ÙÝÏÅÂ� ÂÚÌÂÏÝÏ� ÃÇÍÇÑ�
��Î�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÏÂÒ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÓÝÏ�ÆÊÑ�
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x�³ÕÓÂÆÝÎ��x�ÆÊÆÇ�
�"�ºÕÏÆÂ�Ú�ÒÂÃ�ÓÇÒÌ�ÓÇ�ÓÂÍÝÏÅÂÏ�ÓÂÄÝÔ�ÔÐÒÂ�ÊÆÇ��¥ÂÓÌ�ÒÊ�

Í�Ò�� ÅÕÃÌÂ� ÌÊÓ�ÅÇÏ� ÓÇÒÌ�Å�� ÎÂÏÙÝÑ�� ÂÏÝ� �kÓÓ�Ñ� ÃÐÔÂÅÝÏÂ
ßÍÇÑ��¢ÏÝ~�ÂÄÝÉÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�

���¥ÂËÓ��ÓÇÒÌ�ÏÇ�ÔÂÔÝÅÂÙ�
x�¹ÝÏÅÂ�ÂÚÔÝ��x�ÆÊÆÇ���Î��ÃÂÚÝÏ�ÊÇÑ��rÂÏ�ÃÊÒÆÇ�
���£Õ�Ì�Ï�Ã�ËÒ�Î�ÂÍÆÝÏÆÂÅÝ�rÐÎÅÂ�Ì�Ï�ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��á�kÆÍ�Ò

Å�kÆ�Í�ÒÏÇ�ÚÊÎÃ��Ì�ÏÅ�� ×ÂÙÔÂ� ÌÂÍÆÝÒÎÂÓ� �ÙÇÏ��x� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ
ÚÊÎÃ��Ã�ÇÌ�Ì�Ï�ÊÆÇ��x�ÂÍÂÒÏÝ~�ÂáÌÍÂÒÝÏ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ
×ÂÙÔÂÏ�Ô�ÚÇÒÇÒÅ��±ÊÍÂÔÔÂÏ�Ò�×Ó�Ô�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�

���ºÕÏÏÂÏ�ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÌÊÍÇÑ��¥ÂËÓ��ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÌÂÆÂÌÍÂÏÅÂÏ�
ÏÂÒÏÝ~�ÃÂÚÔÂ�ÃÇÒÓÇÏÇ~��ÂÏÏÂÏ�ÊÌÇÏÙÇÓÇÏÇ~�ÂáÌÍÂÒÝÏ�ÓÝÏÆÝÒ�
ÆÝÍÂÒ�� ����ÎÎÂ�¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÅ�Ù��¢ÏÝ~�ÊÏÆÇ� kÍÅ�Ï� ÃÕÍÕÝÏ
ÌkÒÆÇÍ�Ò� ��Î� ÚÕ~Â� ÌkÒ�� ÂáÌÍÂÒÝÏ� ÓÝÏÆÝÒÎÂÆÝÍÂÒ�� ����� ÃÇÒ
ÅÂÓÌ�ÒÊ�¢ÏÝ~�ÌÂÃÝÒÅÂÓÝÏÂ�Ó�~ÅÇ�ÃÇÍ�Ï�Ù�ÏÙÇÆÇ��¢ÏÏÂÏ�ÌÂÏ
ÃÇÍ�Ï�ÓÕ�ÂÅÝÑ�ÙÝÌÔÝ�

���£Õ� ×�ÍÍ�ÒÏÇ� ÌkÒÅ�Ï� ÌÇÚÇ�� ÓÇÉ� ÊÎÂÏ� ÊÔÓÇÏ� ÆÊÑ��ÚÕÍ� ×ÂÌÔÂ
ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÆÇ��¢ÏÝ~�ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇ�×ÂÌ���Î�ÕÍ�×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ�Ó�Ë�
Í�ÄÇÏ�ÃÇÍ������¹�ÏÌÊ�ÃÕ�×�Í�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ���¢ÏÝ~��ÊÙÃÇÒ�Ó�áÅÇ
ÓÝÏÎÂÓ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�ÓkÉÍ�Ò�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÓÝÏ��ÙÇÏ�ÃÕÍÆÝ�
� �ªÉÅÇ�áÉÎÂÏÝ~�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�ÕÒÝÏÝÏÆÂ���¢ÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇ�Ù�ÏÙÇÅ�Ï
©ÂÔÌÂ�ÌÂÒÂÒÍÂÒ���x�ÆÊÑ�Ô��áÉÝÍÅÂÏ�

²ÏØà©ÜÔ�ÙÏÐÔßÒ©�àÏÚâ

�!�ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�� á�kÆÍ�ÒÆ�Ï� ÌÕÒÝÌÌÂÏÅÂ� ÌkÒ��� ¥ÂËÓ�ÏÇ~�Ú��
ÌÇÒÔÇ� ÃÕÍÕÝÏ� áÚÇÒÇÑ� Ë�ÒÅ�Ï� ÂÒÊÎÂÔÂËÍÝ� «ÐÓÝÖ� ±ÊÍÂÔÔÂÏ
¥ÂËÓ�ÏÇ~�Å�kÆ�ÓÇÏ�ÂÍÝÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÓÐÒÂÆÝ��±ÊÍÂÔ�Ò�×Ó�Ô�ÃÊÒÆÇ�
«ÐÓÝÖ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�Å�kÆ�ÓÇÏ�×ÂÙÔÂÏ�ÃÂÒÝÑ�ÂÍÆÝ���"�¿ÍÇÅÒ�Ì�Ô�ÏÍ�
¥ÂËÓ��áÏÝÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�¯ÊÌ�ÆÊÎ�Æ��ÌÊÍÆÇ���Î�kÉÇ�ÃÇÍ�Ï�Ë�É�ÌÂ�
ÆÂÌÌÂ�áÌÝÏ�ÎÊÒÒÂ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÐß�ÌÕÚÝÑ�áÓÂÍÅÂÏ�×ÕÚÃÕË�ÌÊÔÇÒÆÇ�
���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÂÍÂÒ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�Å�kÆ�ÓÇÏ�ÂÍÝÑ��á�kÆÍ�ÒÏÇ~�ÌkÎk
ËÐÍÂÓÝ� ÃÕÇÏÙÂ�� ¢ÏÝ� ×ÕÚÃÕË� Ó�ÒÔÇÍÅ�Ï� Ì�ÖÇÏÅ�� ÕÒÂÆÝÍÂÒ�
���¥ÂËÓ��×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÏÅÂÏ�rÊÒÆ��ÃÇÒ�ÃÂÌÙÂ����ÃÂÌÙÂÆÂ��ÍÇ��ÊÙ�
ÌÇÎ� ÓÂÍÝÏÎÂÅÂÏ� á~Â� ÌÂÃÇÒ� ÃÂÒ� ÊÆÇ�� ���Á�kÆÍ�ÒÏÇ~� Ã�ËÒ�ÎÅ�
�ÉÇÒÍ�Ï��ÔÐÒÅÂÏ�rÐÎÅÂ�Ì�ÏÇ�ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��¥ÂËÓ�ÏÇ�ÚÕÏÆÂ�ÓÂÍ�
ÆÝÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÌÂÃÇÒ�áÌÝÏ�ÊÆÇ�

��

����������������������������������������������������������

� �"#�"�}xàà¤Þ� x� á�kÆÍ�ÒÏÇ~� ÆÊÏÊ� ËÐÍÂÍÂÒÝÏÆÂ� ÌÕÍÍÂÏÝÍÂ� ÔÐÒÅÂÏ
kÓÇÎÍÇÌ�
� �"#�"�»×ßßÏ� x� á�kÆÍ�ÒÏÇ~� ÆÊÏÊ� ËÐÍÂÓÝ� ÃÕÇÏÙÂ� ÌkÎk� ÂÍÆÝÏÏÂÏ
Î�ÇÔÏÇ~�Å�kÆ�ÓÇÏ��Ó�ÒÔ��ÔÐÒÅÂÏ�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ�×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�
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²ÏØà©ÜÔ��áÔßÔÚÔÞ�áÝßâê

��¢ÔÏÂÏÝ~� ÃÇÒÇÏÙÇ� Ì�ÏÇÏÆ�� ÊÒÔ�Ï� ÊÒÔkÌ�� �ÍÇ� ÌÂÒÂ~ÅÝ
ÄÂÌÝÔÔÂ� ÕÌ�� ®ÂÅÆÂÍÂÍÝ� ®�ÒÞáÎ� ÌÂÃÇÒ� ÌÕÝÚÝ� áÏÝÏÂ
ÌÊÍÆÇ� ��Î� ÌÂÃÇÒ� ÂÍÆÝÏÏÂÏ� ÔÂÚÏÝ~� ÙÊÔÌ�� ÂÍÝÑ� ÔÂÚ�

ÍÂÏÅÂÏÝÏ� ÌkÒÆÇ�� ��µÍ� ÚÕÏÆÂ� ÕÌ�ºÊÎÕÏ� ±ÇÔÇÒ� ��Î� ¥ÂËÓ�ÏÇ~
ÔÇÅÇ�Ó�ÇÌÍÇ�Ú�ÌÇÒÔÇ�áÏÝÏÂ�Ë�ÅÇÒÇÑ�ÃÂÒÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�²ÂÃÃÝÏÝ�ÌÂÃÇÒÆ�Ï�ÂÍÝÑ�ÌÊÔÌ�ÏÏ�Ò��¬Âá�ÌÕËÅÂÏÏÂÒÝÏ�ÃÇÍ�

ÎÊÃÇÉ��x�ÆÊÆÇ�
��±ÇÔÇÒ� ÃÇÍ�Ï� �ÍÇÅÇ� Ú�ÌÇÒÔ� ÚÕÏÆÕÌ� ÌÂÃÇÒ� áÏÝÏÂ� ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

��¢ÍÂÒ�ÊÌÇÓÇ�Æ��Ë�ÅÇÒÆÇÍ�Ò���ÎÎÂ�ÔÇÅÇ�Ú�ÌÇÒÔ��±ÇÔÇÒÅ��ÌÂÒÂ�
ÅÂÏÆÂ�r���ÔÒ�Ì�Ë�ÅÇÒÅ�ÏÅ���ÌÂÃÇÒ�áÏÝÏÂ�ÂÍÆÂÏÒÂÌ�ÃÂÒÝÑ�rÊÔ�
ÔÇ�� ��ªÇÍÇÑ� ÌÂÒÂÅÂÙ�� ÂÏÆÂ� áÔÌÂÏ� Ì�ÖÇÏÏÇ� ÌkÒÆÇ�� Í�ÌÊÏ� ÌÂÃÇÒ
ßÙÇÏ��ÌÇÒÎ�ÆÇ����¢ÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÕÌ�ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇ�
µÍ��ÌÂÃÇÒ�ßÙÇÏ��ÌÇÒÇÑ��ÂÏÆÂ�áÔÌÂÏ�Ì�ÖÇÏÏÇ� ���Î�¢ÏÝ~�ÃÂÚÝÏÂ
ÙÐÒÏÂÍÅÂÏ�áÕÍÝÌÏÝ�ÌkÒÆÇ�� �ÎÎÂ�áÕÍÝÌ�Ì�ÖÇÏ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� Ôk�
ÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�� ÙÐÒÏÂÑ� ÌÕÇÍÅÂÏÙÂ�� kÉ� ÕÒÝÏÝÏÆÂ� áÔÂ� ÊÆÇ�� !�ºÕÏÏÂÏ
ÓÐ~��ÌÂÃÇÒ�áÏÝÏÂ�ÂÍÆÂÏÒÂÌ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ï��ÍÇÅÇ�Ú�ÌÇÒÔ�Ô��ßÙÌ�
ÌÇÒÆÇ�� ��Î�� ÌkÒÇÑ��ÝÚÂÏÆÝ�� "�¢ÍÂÒ�ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ�¥ÂËÓ�ÏÇ~� kÍÇ�
Æ�Ï�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÂÙÂÅÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÏÝ��ÍÇ�Â~ÍÂÎÝËÍÂÒ�ÊÆÇ�
���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�ÔÂÅÝÏ��ËÍ�ÒÇÏ��ÌÂËÔÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

���®�ÒÞáÎ�ÊÓ��ÌÂÃÇÒ�áÏÝÏÆÂ�ÇÍÂÑ�ÃÂÓÝÑ�ÌÂÍÆÝ��§ÍÝË�ÇÍÝË
ÊÇÍÇÑ� ÌÂÃÇÒ� ßÙÇÏ�� ÌÂÒÂÆÝ� ��Î� ���ÂÏÆÂ� ÂÌÔÂÏ� ÌÊÇÏÅ�Ï� ÊÌÇ� Ö��
ÒÇÚÔ�ÏÇ�ÌkÒÆÇ��¢ÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�¥ÂËÓ��Å�kÆ�ÓÇ�áÔÌÂÏ�ÕÒÝÏÏÝ~
ÃÂÚ�ÐÙÝÏÆÂ��ÊÌÇÏÙÇÓÇ�ÂáÌ�ÐÙÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÂ�ÊÆÇ�� ���¢ÍÂÒ�®�ÒÞ�
áÎÏ�Ï�
x�·ÂÔÝÏ��¯ÊÅ��ÇÍÝËÓÝ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
x�®ÊÏÇÎ�²ÂÃÃÝÎÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÊÔÌ�ÏÏ�Ò��¢ÏÝ�ÌÂá�ÌÕËÅÂÏÏÂÒÝÏ

ÃÇÍÎÊÎ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�
���ºÕÍÂË� ÆÊÅ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~� ÂÒÔÝÏÂ� ÃÐÒÝÍÝÑ� ÌÂÒÂÆÝ� ��Î� ÂÏÆÂ

ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÒÆÇ���ÎÎÂ�¢ÏÝ~�¥ÂËÓ��ÊÌ�ÏÇÏ�ÔÂÏÝ�
ÎÂÆÝ�����¥ÂËÓ��Â~Â�
x�³Ç~ÍÇÎ��¯ÊÅ��ÇÍÝËÓÝ~"�¬ÇÎÏÇ�ßÉÍÊÓÇ~"�x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
®�ÒÞáÎ��¢ÏÝ�ÃÂÌÙÂÙÝ�ÆÊÑ�ÕËÍÂÑ�
x� �Ö�ÏÆÇÎ�� ³ÊÏ� ¢ÏÝ� ÙÝÅÂÒÝÑ� ÌÕËÅÂÏ� ÃÕÍÓÂ~�� ÌÂá� ÌÕËÅÂ�

ÏÝ~ÏÝ��ËÔ��ÎÊÏ�¢ÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÊÔ�ÒÎÇÏ��x�ÆÊÆÇ�
���¥ÂËÓ��Â~Â�
x�®�ÒÞáÎ��x�ÆÊÆÇ�
��ÕÍ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂÒÂÑ��á�kÆÙ��
x�²ÂÃÃÕÏÊ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ���²ÂÃÃÕÏÊ�x�°ÓÔÂÉ�ÆÊÅ�ÏÏÇ�Â~ÍÂÔÂ��
� �¥ÂËÓ��Â~Â�
x�®Ê~Â�ÌÂÅÝÍÎÂ��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ��ÍÇ�¢ÔÂÎ�áÏÝÏÂ�ÌkÔ�ÒÇÍÎ�ÆÇÎ�

´ÕÅÂÏÏÂÒÝÎ�áÏÝÏÂ�ÌÂËÔÝÑ��ËÔ���®ÊÏ�iÉÇÎÏÇ~�¢ÔÂÎ���Î�ÓÇÉÏÇ~
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¢ÔÂÅÝÉ�áÏÝÏÂ��iÉÇÎÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÎ���Î�ÓÇÉÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�áÏÝÏÂ
ÌkÔ�ÒÇÍ�Î���x�ÆÊÆÇ�

�!�®ÂÅÆÂÍÂÍÝ�®�ÒÞáÎ�Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x�®ÊÏ� ²ÂÃÃÝÏÝ� ÌkÒÆÇÎ�� x� ÆÊÆÇ� ��Î� ÂÍÂÒÅÂ� ¥ÂËÓ�� �ËÔÌ�Ï

ÓkÉÍ�ÒÏÇ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇ�
�"�º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÚÕÍ�ÕÌ�Ì�ÏÏÇ�ÌÊÙ�ÃÇÍ�Ï��á�kÆÍ�ÒÆ�Ï�ÌÕÒÌÝÑ�

ËÐÒÔ�ÊÚÇÌÍ�ÒÇÏ�ÃÊÌÍ�Ñ�rÝÇÍÝÑ�ÕÔÝÒÅÂÏÆÂ��¥ÂËÓ��ÌÊÍÇÑ�ÌÇÒÆÇ
��Î��ÕÒÔÂÅÂ�ÃÂÓÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�³ÇÉÅ��ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ��x�ÆÊÆÇ�
���ºÕÍÂË�ÆÊÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�ÌÕÍÍÂÒÝÏ���Î�ÌÂÃÝÒÅÂÍÂ�

ÒÝÏ�ÌkÒÓ�ÔÔÇ��º�ÌÇÒÔÍ�Ò�²ÂÃÃÝÏÝ�ÌkÒÅ�ÏÅ��ÃÊÌ�ÌÕÂÏÆÝÍÂÒ�
���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÔÂÅÝÏ�
x�³ÇÉÅ��ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ��¢ÔÂÎ�®ÊÏÇ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ��®ÊÏ

Æ��ÓÇÉÏÇ�rÊÃ�Ò�Î��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
���®ÐÏÝ��ËÔÌ�Ù��µÍ�ÓÕÍÝÚÝÏ�ÂÍÂÒÅÂ��ÒÇÑ�
x�ªÉÅÇ�²Õ×ÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÅÇÉ�����¬ÇÎÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏ�ÌÊÙÇÒÓ�ÅÇÉ�

ÚÕÏÝÌÝ� ÌÊÙÇÒÇÍÇÒ�� ÌÇÎÏÇÌÇÏ� ÌÊÙÇÒÎ�Ó�ÅÇÉ�� ÂÏÝÌÝ� ÌÊÙÇÒÇÍ�
Î�Ó��x�ÆÊÆÇ�

¹xßÛ×æ©�êçÏÜâæêÚÏß�Ð©äÔáÚÔ�

���¥ÂËÓ��ÌÊÍÅ�ÏÆ��ÕÏÊÌÇÏÇ~�ÃÇÒÓÇ��ªÅÇÉ�Ì�ÌÕÚÂÎÂÔÍÝ�´ÐÎÂÓ�
ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ�ÊÆÇ�����£ÂÚÌÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�Â~Â�
x�£ÇÉ�²ÂÃÃÝÏÝ�ÌkÒÆÇÌ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
��ÕÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�¢ÏÝ~�ÌÕÍÍÂÒÝÏÆÂÅÝ�ÌÂÆÂÌ� áÒÂÍÂÒÝÏ�ÌkÒÎÊÙ��� ÌÂÆÂÌ� áÒÂ�

ÍÂÒÝÏÂ� ÃÂÒÎÂÅÝÎÏÝ�� ÌÂÃÝÒÅÂÍÂÒÝÏÂ� ÌÕÍÝÎÏÝ� ÔÊÆÇÒÇÑ� ÌÂÒÂ�
ÎÝËÙÂ��ÝÚÂÏÎÂÎ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

���£ÇÒ�ÂÔÏÂÆÂÏ�ÓÐ~�¢ÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÇÒ�ËÐÒÔÔÂ�ÔÂÅÝÏ�rÝÇ�
ÍÝÑ�ÕÔÝÒÅÂÏÆÂ��´ÐÎÂÓ�ÔÂ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÊÆÇ��¥ÂËÓ��ÊÚÇÌÍ�Ò
ÃÊÌÍÇ�ÌÊÍÇÚ�ÌÊÍÇÑ�ÌÇÒÆÇ���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÕÒÔÂÓÝÏÂ�ÃÂÓÝÑ�
x�³ÇÉÅ��ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ��x�ÆÊÆÇ�
� �¢ÏÏÂÒÝ�´ÐÎÂÓÌÂ�
x�£ÂÒÎÂÅÝ~ÏÝ�ÎÐÏÆÂ�ÌÕË���Î�ÌÕÍÍÂÒÝÎÂ�ÌÂÒÂ��ÌÕÍÝ~ÏÝ�ÓÕÉ

ÆÂ�ÌÂÃÝÒÅÂÍÂÒÝÎÂ�ÔÊÆÇÒ��ÚÊÌÍ�ÏÇÑ�ÔÐÒÎÂ��ÝÚÂÏ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
�!�ºÕÏÆÂ�´ÐÎÂÓ�¢~Â�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ�
x�®ÊÏÇÎ�²ÂÃÃÝÎ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÎ��x�ÆÊÆÇ�
�"�¥ÂËÓ��
x�³ÊÏ�®ÊÏÇ�ÌkÒÅ�ÏÅ��ÝÚÂÏÆÝ~��¬kÒÎÊÙ��ÝÚÂÏÕÙÝÍÂÒ�Ã��

×ÇÔÍÇ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
���¥ÂËÓ�� iÉÇÏÇ~� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÃÕ� ÌÊÔÂÑÔÂ� áÉÝÍÎÂÅÂÏ

ÃÂÚÌÂ�ÃÊÌ�ÌkÑ�ÎÐÅrÊÉÂÍÝ�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò�Æ��ÌkÒÓ�ÔÔÇ�����£ÐÍÂÒ�ÊÓ�
ÓÇÉ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ¢ÍÍÂ�Ý� µÍÝ�� ®�ÓÊ×� ÃÕÍÕÝÏÂ� ÊÎÂÏ� ÊÔÓÇÏ� �ÙÇÏ
��Î�� ÊÎÂÏ� ÊÔÇÑ�� ¢ÏÝ~� ÊÓÇÎÇ� ÂÒÌÝÍÝ� ÓÇÉÅ�� ÔÐÒÎÝÚ� ÃÕÍÓÝÏ
�ÙÇÏ�áÉÝÍÆÝ�
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²ÏØà©ÜÔ��ç©ÙÔßáÚ©ßÔ�ÐÔÚ©Ü�ÝæßÏçâê

��ºÕÚÝ�×�ÍÍ�ÒÆ�Ï�ÓÐ~�´ÊÃÇÒÊÂÓ�ÆÊ~ÅÇÉÇ�ÃÕÇÏÆÂ�¥ÂËÓ�
Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��áÏ��ÌkÒÇÏÆÇ��¢ÏÝ~�ÌkÒÇÏkÇ�ÃÐÍÂË�ÃÕÍÆÝ�
��ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒ��ªÅÇÉ�Ì�ÌÕÚÂÎÂÔÍÝ�´ÐÎÂÓ��¥�ÍÊÍ�áÆ�ÅÇ

¬�ÏÂ� Ú���ÒÇÏÏ�Ï� ¯ÂÔÂÏÂÊÍ�� ©ÇÃÇÆ�Ë� ÕÍÍÂÒÝ� ��Î� ¥ÂËÓ�ÏÇ~
ÔÂÅÝÏ�ÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇ�ÃÇÒÅ��ÊÆÇÍ�Ò����ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒ�
x�£ÂÍÝÌ�ÔÐÔÂÒÅÂ�ÃÂÒÂÎ��x�ÆÊÅ�Ù��ÌÂÍÅÂÏ�Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�Â~Â�
x�£ÇÉ�Æ��ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÒÂÃÝÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
¢ÍÂÒ�Ì�ËÎ�Å�� ÕÔÝÒÝÑ��Ë�ÉÇÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�� �ÎÎÂ� ÕÍ� Ô�ÏÏÇ��ÊÙ�

Ï�ÒÓ��ÔÐÔÂ�ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ�
��´Â~�ÂÔÌÂÏÆÂ�áÒ�ÃÕÇÏÆÂ�¥ÂËÓ��ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÂ�ÊÆÇ���ÎÎÂ�Ú�ÌÇÒÔ�

Í�ÒÇ�¢ÏÝ~�¥ÂËÓ��ÊÌ�ÏÇÏ�ÔÂÏÝÎÂÆÝÍÂÒ����¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�§ÅÇÔÍ�Ò��³ÇÉÏÇ~�ÂÚÂÒÅÂ�ÃÇÒ�Ò�Ï�ÒÓ�ÅÇÉ�ÃÂÒÎÝ"�x�ÆÊÆÇ�
¢ÍÂÒ�¢~Â�
x�ÀÌ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
��µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�ÁÔÞÎ�ÏÇ�Ì�ËÎ�ÏÇ~�Õ~�áÅÝÏÂ�ÓÂÍÝÅÝÉ��ÔÐÔÂÒÓÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
¢ÍÂÒ� ÚÕÍÂË� ÊÔÔÇÍ�Ò� ��Î� ßÍ�ÌÌ�Ï� ÃÂÍÝÌÏÝ~� ÌkÑÍÇÅÇÏÏ�Ï

áÔÞÎ�ÏÇ� ÔÂÒÔÝÑ� ÙÝÅÂÒÂ� ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ��  �ºÕÏÆÂ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� áÒÂÔÌÂÏ
Ú�ÌÇÒÔÇ�±ÇÔÇÒÅ��
x�£Õ�x�²ÂÃÃÝ��x�ÆÊÆÇ�
�£Õ�x�²ÂÃÃÝ���x�ÆÊÅ�ÏÏÇ�ÊÚÇÔÌ�Ù��ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒ���Ó�ÌÊÇÎÇÏ

ÌÊÇÑ� �ÕÍ� ÙÊÚÇÏÅ�Ï� ÊÆÇ��� ÓÕÅÂ� ÓÊÌÇÒÆÇ�� !�ÁÒÆÂÏ� Ë�É� ÌÝÒÝÌ� ÂÒ�
ÚÝÏ�ÙÂÎÂÓÝ� ÅÝÏÂ� ÇÒÂÌÍÝÌÔÂ� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÂÚÌÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�� Ì�ËÎ�
ÃÇÍ�Ï� ÌÊÍÇÑ�� ÃÂÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï� ÔÕÍÅÂÏ� áÔÞÎ�ÏÇ� Ó�ËÒ�Ñ� áÒÅÂ� ÂÍÝÑ
ÙÝÌÔÝÍÂÒ�� "�ÁÒÅÂ� ÙÝÌÌÂÙ�� ÂÍÂÒ� ÊÌÎ�ÌÏÇ� ��Î� ÕÙÂÌÔÂ� áÔÌÂÏ� ÃÂ�
ÍÝÌÏÝ�ÌkÒÆÇÍ�Ò�����¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�´ÐÔÌÂÏ�ÃÂÍÝÌÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~�ÃÇÒÂÉÝÏ�ÎÐÏÆÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÅÇÉ��x

ÆÊÆÇ�
���ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒ�ÉÕÒ�ÃÂÍÝÌÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÅÂÏ�áÔÞÎ�ÏÇ��ÓÔÇÒ�Ñ

rÊÒÅ�� ÙÝÅÂÒÆÝ�� ¢ÏÆÂ� Ë�É� ÊÍÍÇ� �Ù� ÃÂÍÝÌ� ÃÂÒ� ÊÆÇ�� £ÂÍÝÌÏÝ~
ÚÕÏÆÝË�ÌkÑ�ÃÕÍÕÝÏÂ�ÆÂ�ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ�áÔÞÎ��ÇÒÔÝÍÎÂÆÝ�

���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�¢ÚÂÒÅÂ�ÌÊÍÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�
º�ÌÇÒÔÍ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇ�Æ����³ÊÏ�ÌÇÎ"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÒÅÂ�ÃÂÔÝÒÙÝ�

ÍÝÌ�ÊÔÎ�ÆÇ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�¢ÏÝ~�²ÂÃÃÝ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÆÇÍ�Ò�����¥ÂËÓ�
áÌÝÏÒÂÌ�ÌÊÍÇÑ�ÊÌÎ�ÌÏÇ�ÂÍÆÝ���Î�ÂÍÂÒÅÂ��Í�ÚÔÇ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÃÂ�
ÍÝÌÏÝ�ÆÂ�ÂÍÝÑ�ÂÍÂÒÅÂ�ÃÊÒÆÇ�

���£Õ� ÊÏÆÇ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~�� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÔÇÍÅ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~��Ú�ÌÇÒÔÍ��
ÒÇÏ���ÙÇÏÙÇ�ÔÂÑÌÝÒ�ÌkÒÇÏkÇ�ÊÆÇ�

���¢ÚÂÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒÆ�Ï�
x�Á×Üá� ÕÍÝ�ºÊÎÕÏ��³ÊÏ�®ÊÏÇ� ÃÂÚÌÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÎ�� ÌÂÒÂ�

ÅÂÏÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�áÒÂÔÂÓÝ~ÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
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±ÇÔÇÒ�¢~Â�
x��ËÇ��²ÂÃÃÝÎ��³ÊÏ�ÎÊÏÇÎ�áÒÂÔÕÝÎÏÝ�ÃÇÍ�ÓÇ~��x�ÆÊÑ�rÂ�

ÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
¥ÂËÓ��Â~Â�
x�®ÊÏÇÎ�Ã�Ò�ÏÏ�ÒÇÎÏÇ�Ì�Ô��x�ÆÊÆÇ�
���¥ÂËÓ��ÊÌÇÏÙÇ�Î�ÒÔ�Ã��
x�Á×Üá�ÕÍÝ�ºÊÎÕÏ��³ÊÏ�®ÊÏÇ�áÒÂÔÂÓÝ~ÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
±ÇÔÇÒ�¢~Â�
x��ËÇ��²ÂÃÃÝÎ��³ÊÏ�ÎÊÏÇÎ�áÒÂÔÕÝÎÏÝ�ÃÇÍ�ÓÇ~��x�ÆÊÑ�rÂ�

ÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�®ÊÏÇÎ�ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÎÂ�Ì�ÔkÙÇ�ÃÕÍ��x�ÆÊÆÇ�
� ��ÙÇÏÙÇ�Î�ÒÔ�Ã��µÍ�ÂÏÏÂÏ�
x�Á×Üá�ÕÍÝ�ºÊÎÕÏ��³ÊÏ�®ÊÏÇ�áÒÂÔÂÓÝ~ÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
±ÇÔÇÒ��¢ÏÝ~���³ÊÏ�®ÊÏÇ�áÒÂÔÂÓÝ~ÎÝ"��x�ÆÊÑ���ÙÇÏÙÇ�Î�Ò�

Ô�Ã��ÓÐÒÂÄÝÏÂ�Ì�ÇÏÇÑ��¢~Â�
x�²ÂÃÃÝÎ��³ÊÏ�Ã�ÔÇÏÇÓÇÏ�ÃÇÍ�ÓÇ~��³ÊÏ�áÒÂÔÕÝÎÏÝ�ÆÂ�ÃÇÍ��

ÓÇ~��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
¥ÂËÓ��Â~Â�
x�®ÊÏÇÎ�ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÎÏÝ�Ì�Ô��x�ÆÊÆÇ��x� �!�³Ê~Â�×ÂÌ�ÓkÉ��Ë�

Ô�Î��ÓÊÏ�áÚÞ�ÙÂÌÔÂ�kÉÇ~ÏÇ�kÉÇ~�ÃÊÍÃÂÕÍÂÑ��ÔÇÍ�Å�Ï�rÊÒÇ~��ÃÂÒÂ
ÊÆÇ~����ÌÂÒÔÂËÅÂÙ�� ÌÕÍÍÂÒÝ~ÏÝ� ÓÕÉÂÒÓÝ~�� ��Î� ÃÂÚÌÂ� ÃÇÒ�k�
ÓÊÏÇ�ÃÊÍÃÂÕÍÂÑ��ÔÇÍ�Î�Å�Ï�rÊÒÇ~��ÂÍÝÑ�ÃÂÒÝÒ�

�"�µÍ�ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�±ÇÔÇÒÏÇ~�ÏÊÏÆÊ�kÍÇÎ�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏ�
ÍÂáÙÂÅÝÏ�ÃÇÍÆÇÒÇÑ��ËÔÔÇ��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��Â~Â�
x�®ÊÏÇÎ�ÂÒÔÝÎÏÂÏ�ÃÂÒ��x�ÆÊÆÇ�
���ºÕÍ� ÄÂÌÝÔ� ±ÇÔÇÒ�� ÂÒÔÝÏÂ� �ËÍ�ÏÇÑ� ÌÂÒÂÅÂÙ�� ÂÒÔÍÂÒÝÏÏÂÏ

¥ÂËÓ�ÏÇ~�áÒÂÔÌÂÏ�Ú�ÌÇÒÔÇ�ÌÊÍkÇÏ�ÌkÒÆÇ��£Õ�x�ÌÊÙÌÇ�ÂÚ�ÄÂÌÝ�
ÔÝÏÆÂ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÌkÌÒ�ÅÇÏ��ÔÇÒ�ÍÇÑ�ÆÊáÒÍÇÌ�ÕÔÝÒÅÂÏ���²ÂÃÃÝÎ�
³Ê~Â�ÌÇÎ�×ÝáÏ�Ô�ÊÔ�Ù�Ì"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÅÂÏ�Ú�ÌÇÒÔ�ÊÆÇ�����±ÇÔÇÒ�
ÂÏÝ�ÌkÒÅ�Ù��¥ÂËÓ�Æ�Ï�
x�²ÂÃÃÝÎ��¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÂÙÂÌ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���¥ÂËÓ��Â~Â�
x�®ÊÏ�ÌÊÍÅ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÂÏÝ~�áÚ�ÄÇÏ�ÔÇÍ�Ó�Î�Æ���ÂÏÆÂ�ÓÊÏÇ~

ÏÊ�ßÚÇ~�ÃÂÒ"�³ÊÏ�®ÊÏÇÎ�ÂÒÔÝÎÏÂÏ�ÃÂÒ��x�ÆÊÆÇ�
���ºÕ~Â�ÌkÒ��ÌÂÒÆ�ÚÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ���µÍ�Ú�ÌÇÒÔ�kÍÎ�áÙ�Ì���x

ÆÊÅ�Ï� ÓkÉ� ÔÂÒÂÍÆÝ�� �ÎÎÂ� ¥ÂËÓ��� �iÍÎ�áÙ�Ì��� x� ÆÊÎ�ÆÇ�� ��
�®ÊÏ�ÌÊÍÅ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÂÏÝ~�áÚ�ÄÇÏ�ÔÇÍ�Ó�Î�Æ���ÂÏÆÂ�ÓÊÏÇ~�ÏÊ
ßÚÇ~�ÃÂÒ"��x�ÆÊÆÇ�
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